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 اٌشراوبد اٌذ١ٌٚخ ٌٍدبِؼبد اٌسؼٛد٠خ ٌزحم١ك الاسزذاِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ
 

 
 د. ٔٛرٖ حّذ ِشرع اٌذػدبٟٔ

 ، حفر اٌجبطٓ، اٌٍّّىخ اٌؼرث١خ اٌسؼٛد٠خى١ٍبد اٌخ١ٍحثأسزبر ِسبػذ 

 noora--1400@hotmail.com اٌجر٠ذ الإٌىزرٟٚٔ:

 

 صٍخاٌّ

حٌّـظّغ( فٟ خذِش -حٌزلؼ١ش-٘ذفض حٌذسحعش اٌٝ حٌظؼشف ػٍٝ دسؿٗ طٛحفش ِـخلاص حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش )حٌظؼ١ّ١ٍش 

لم١ك طِظطٍزخص ٚطلذ٠ذ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش ٌظلم١ك حلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌم١خدحص حلأوخد١ّ٠ش، 

ٚحٌىؾف ػٓ ِذٜ ٚؿٛد فشٚق رحص دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ  ؼ١ّ١ٍش ِٓ خلاي حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش،حلاعظذحِش حٌظ

ِظٛعطخص حعظـخرخص أفشحد ػ١ٕش حٌذسحعش فٟ ِلٛسٞ طٛحفش ِـخلاص حٌؾشحوخص حلاعظشحط١ـ١ش ٚحٌّظطٍزخص طؼضٜ 

ٚحطزؼض حٌذسحعش  ٚحٌشطزش حٌؼ١ٍّش، ٚػذد عٕٛحص حٌخزشس. لاخظلاف حعظملا١ٌش حٌـخِؼش )ِغظمٍش، غ١ش ِغظمٍش(،

( لخثذًح أوخد١ّ٠خً 310حٌز١خٔخص رخعظخذحَ حعظزخٔش طُ ططز١مٙخ ػٍٝ ػ١ٕش ِىٛٔش ِٓ ) ٚؿّؼضحٌّٕٙؾ حٌٛففٟ حٌّغلٟ، 

ؿخِؼش : ّ٘خ، ِغظمٍظخْؿخِؼظخْ ِٕٙخ ، سإعخء حلالغخَ. فٟ أسرغ ؿخِؼخصِٚٓ ٚولاء حٌـخِؼخص، ٚػّذحء حٌى١ٍخص، 

ؿخِؼش أَ حٌمشٜ، ٚؿخِؼش ؿخِؼظخْ غ١ش ِغظمٍظ١ٓ، ّ٘خ: حلإِخَ ػزذحٌشكّٓ حٌف١قً، ٚؿخِؼش حٌٍّه ػزذحٌؼضرض، ٚ

ِـخلاص حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش ٌظلم١ك حلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش )حٌؾشحوخص حٌزلؼ١ش، ٚأظٙشص حٌٕظخثؾ أْ طٛحفش  حٌٍّه ف١قً.

، ِغ حٌّٛحفمش رذسؿش ػخ١ٌش ػٍٝ رذسؿش ِظٛعطشوخْ ص حٌغؼٛد٠ش حٌؾشحوخص حٌظؼ١ّ١ٍش، خذِش حٌّـظّغ( فٟ حٌـخِؼخ

وّخ حٌّظطٍزخص حٌلاصِش ٌظلم١ك حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش ٌظفؼ١ً حلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش رذسؿش ػخ١ٌش. 

د عٕٛحص حٌٕظخثؾ فشٚق دحٌش اكقخث١خً فٟ طمذ٠ش دسؿش طٛحفش ِـخلاص حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش طؼضٜ لاخظلاف ػذأظٙشص 

حٌخزشس، ر١ّٕخ ٌُ طٛؿذ فشٚق دحٌش حكقخث١خً طؼضٜ لاعظملا١ٌش حٌـخِؼش، ٚحٌشطزش حٌؼ١ٍّش لأفشحد حٌؼ١ٕش. ٚأِخ فٟ ِلٛس 

ِظطٍزخص طلم١ك حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش، فمذ ٚؿذص فشٚق دحٌش اكقخث١خً طؼضٜ لاعظملا١ٌش حٌـخِؼش ٌقخٌق حٌـخِؼخص 

حٌؼ١ٍّش ٌقخٌق سطزش أعظخر ِغخػذ، ٌُٚ طٛؿذ فشٚق دحٌش طؼضٜ  غ١ش حٌّغظمٍش، ٚفشٚق طؼضٜ لاخظلاف حٌشطزش

ٛمغ حعظشحط١ـ١ش ِظىخٍِش ٌظلم١ك حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش ٚطفؼ١ً ٚأٚفض حٌذسحعش ر لاخظلاف ػذد عٕٛحص حٌخزشس.

 ٚطٛف١ش حٌذػُ حٌلاصَ. حلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش، 

 

 حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش. ، حلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش، حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚشاٌىٍّبد اٌّفزبح١خ: 

  

mailto:noora--1400@hotmail.com


 
 

 

DOI: https://doi.org/10.33193/JALHSS.101.2024.1036 

254 

International Partnerships for Saudi 

Universities to Achieve Educational 

Sustainability 
 

Dr. Norah Hamad Mashraa Al Dajani 
Assistant Professor, Gulf Colleges, Hafar Al-Batin, Saudi Arabia 

E-mail: noora--1400@hotmail.com 

 

ABSTRACT 
The study aimed to identify the degree of availability of international partnerships 

(educational - research - community service) in Saudi universities to achieve 

educational sustainability from the point of view of academic leaders, determine the 

requirements for achieving educational sustainability through international 

partnerships, and reveal the extent to which there are statistically significant 

differences between the averages of The responses of the study sample members on 

the two axes of availability of areas of strategic partnerships and requirements are due 

to differences in university independence (independent, non-independent), academic 

rank, and number of years of experience. The study followed a descriptive survey 

method, and collected data using a questionnaire that was applied to a sample of (310) 

academic leaders including university deans, college deans, and department heads. In 

four universities, including two independent universities: King Abdul Aziz University 

and Imam Abdul Rahman Al-Faisal University, and two non-independent universities: 

Umm Al-Qura University and King Faisal University. The results showed that the 

availability of areas of international partnerships to achieve educational sustainability 

(research partnerships, educational partnerships, community service) in Saudi 

universities was to a moderate degree, with a high degree of approval of the 

requirements necessary to achieve international partnerships to activate educational 

sustainability in Saudi universities. The results also showed statistically significant 

differences in estimating the degree of availability of international partnerships due to 

the difference in the number of years of experience, while there were no statistically 

significant differences due to the independence of the university and the academic 

rank of the sample members. As for the requirements for achieving international 

partnerships, there were statistically significant differences attributed to the 

university’s independence in favor of non-independent universities, and differences 

attributed to the difference in academic rank in favor of the rank of assistant 

professor, and there were no significant differences attributed to the difference in the 

number of years of experience. The study recommended developing an integrated 

strategy to achieve international partnerships, activate educational sustainability, and 

provide the necessary support. 

Keywords: international partnerships, educational sustainability, Saudi universities. 
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 :خّمذِاٌ
حٌظٟ طٛحؿٗ حٌـخِؼخص  حٌظلذ٠خصأدص حٌؼٌّٛش ٚحٌظغ١شحص ٚحٌظطٛسحص حٌؼخ١ٌّش حٌّغظّشس اٌٝ ظٙٛس حٌؼذ٠ذ ِٓ 

حٌّـظّؼخص ٚطمذِٙخ، ٚ٘ٛ ِخ كزح رخٌؼذ٠ذ ِٓ  رخػظزخس٘خ ِئعغخص ط٠ّٕٛش ِّٙش ٌٚٙخ دٚس سث١ظ فٟ ططٛس

طغُٙ فٟ  د١ٌٚشحٌـخِؼخص حٌؼخ١ٌّش اٌٝ طزٕٟ طٛؿٙخص ؿذ٠ذس طمَٛ ػٍٝ أعخط حٌظؼخْٚ ر١ٕٙخ ِٓ خلاي ؽشحوخص 

 .حلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍشطلم١ك  ِٓ أؿًض٠ذ لذسطٙخ ػٍٝ حٌّٕخفغش ٚطمذ٠ُ طؼ١ٍُ ػخٌٟ حٌـٛدس ططلم١ك أ٘ذحفٙخ ٚ

، ظطٛس حٌـخِؼخصٌ ِؼ١خسحً ِّٙخً ٠ؼُذ حلأفظخف ػٍٝ حٌـخِؼخص حٌؼخ١ٌّش  فبْ( 2015) حٌغؼٛد٠ش ٚرلغذ ٚصحسٖ حٌظؼ١ٍُ

 اهخسمّٓ أدحء ِٚخشؿخص حٌـخِؼخص ظؼض٠ض ٚطغش٠غ طط٠ٛش ٌ حعظشحط١ـ١خً  حٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌـخِؼخص خ١خسحً ٚلذ أفزق 

فخق آٛع١غ ٌظ حٌـخِؼخص خطٛس ِّٙٗر١ٓ حٌذ١ٌٚش حٌؾشحوخص  ، ٠نخف ٌزٌه أْؽًّ ِٓ حٌظؼخْٚ حلالظقخدٞ حٌذٌٟٚأٚ

 .حٌٕخؿلشِٓ حٌخزشحص ٚحٌظـخسد حٌؼخ١ٌّش  ٚحلاعظفخدس ،حٌـٛدسحٌظ١ّض ٚطلم١ك حٌظؼ١ٍُ ٚحٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚ

( ١ٌنغ أعخعخً لأطلاق حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش ٔلٛ حلاعظملا١ٌش 2020ٚلذ ؿخء افذحس ٔظخَ حٌـخِؼخص حٌـذ٠ذ )

حلاعظخذحَ حلأِؼً ٌٍّٛحسد حٌزؾش٠ش ٚحلأوخد١ّ٠ش ٚحلإدحس٠ش، ٚطّى١ٕٙخ ِٓ طلذ٠ذ ٚططز١ك ِزخدة حٌىفخءس، ٚطلم١ك 

وّخ أٔٗ ٠ئوذ ِزخؽشس ػٍٝ حٌؾشحوخص  حطـخ٘ٙخ حلاعظشحط١ـٟ ٌظلم١ك حٌظ١ّض ٚحٌّٕخفغش ٚحٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش.

 .حلاعظشحط١ـ١ش حٌذ١ٌٚش ِٓ خلاي اطخكش حٌفشفش ٌٍـخِؼخص لافظظخف فشٚػخً ٌٙخ فٟ حٌذٚي حلأخشٜ

ِٚشطىضحطٙخ  ٠ٚ2030ؤطٟ حٌظؤو١ذ ػٍٝ أ١ّ٘ش حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش ٌٍـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش حعظـخرش ٌشإ٠ش حٌٍّّىش 

 ػٍٝ أْ ( اٌٝ طؤو١ذ ٚػ١مش حٌشإ٠ش2017حٌظ٠ّٕٛش، ٚعؼ١ٙخ ٌلاطـخٖ ٔلٛ حٌؼخ١ٌّش، ٚفٟ ٘زح حٌقذد أؽخس حٌؼخِشٞ )

ظشحط١ـ١ش ِغ حٌـٙخص حٌظٟ طٛفش فشؿ حٌظذس٠ذ أكذ ِشطىضحص طط٠ٛش حٌظؼ١ٍُ حٌّظّؼً فٟ ػمذ حٌؾشحوخص حلاع

ٌٍخش٠ـ١ٓ ِل١ٍخً ٚد١ٌٚخً، ٌٚظؼض٠ض ٘زٖ حلاطـخٖ أهٍمض حٌشإ٠ش رشٔخِـخً خخفخً ٌزٕـخء ؽـشحوخص حعـظشحط١ـ١ش ؿذ٠ـذس 

 ٌٍمـشْ حٌٛحكـذ ٚحٌؼؾـش٠ٓ.

حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ  ٚلذ أٌٚض حٌّئطّشحص ٚحٌٍمخءحص حٌؼ١ٍّش أ١ّ٘ش وز١شس ٌٙزح حٌـخٔذ، ك١غ أٚفٝ ِئطّش طذ٠ًٚ

( ػٍٝ مشٚسس حلأفظخف حٌذٌٟٚ ٚحٌؾشحوش حٌؼ١ٍّش ٚحٌزلؼ١ش ِغ حٌـخِؼخص ٚحٌّئعغخص حٌزلؼ١ش حٌؼخ١ٌّش، ٌّخ 2019)

ٌلاطفخل١خص حٌذ١ٌٚش  حٌشحرغ أوذ حٌٍمخءٌزٌه ِٓ أ١ّ٘ش فٟ طط٠ٛش حٌـخِؼخص ِٚئعغخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ حٌّل١ٍش. ٚ

ط١ّٕش حٌؾشحوخص ٚحٌظؼخْٚ ِغ فٟ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش ٠ض ػٍٝ ؿٙٛد ٚدٚس حٌٍّه ػزذحٌؼضـخِؼش ( حٌّٕؼمذ ر2019)

أكذ أُ٘ سٚحفذ طط٠ٛش حٌؼًّ حٌـخِؼٟ فٟ ِـخلاطٗ: حٌظؼ١ّ١ٍش، ٠ّؼً حٌظؼخْٚ حٌذٌٟٚ  رخػظزخس، حٌـخِؼخص حٌذ١ٌٚش

  .ٚحٌزلؼ١ش، ٚحٌظذس٠ز١ش، ٚحٌؼمخف١ش

 خصحٌؾشحورٕخء أْ اٌٝ ( 2016حٌّز١ش٠ه )ر١ٓ حٌـخِؼخص، ٚفٟ ٘زح حٌقذد أؽخسص  حٌذ١ٌٚشٚطظؼذد فٛحثذ حٌؾشحوخص 

 أْ حٌظؼخْٚ (2013حٌزش٠ذٞ )٠ٚشٜ  .ٌلاعظفخدس ِٓ خزشحطٙخ ٚطـخسرٙخ ٚع١ٍش فخػٍشؼذ حٌذ١ٌٚش ِغ ؿخِؼخص ِظ١ّضس ٠ُ 

حٌـخِؼخص دٚسحً وز١شحً فٟ ٠ّىٓ أْ طئدٞ حٌؾشحوش ر١ٓ وّخ  ر١ٓ حٌـخِؼخص ٠غُٙ فٟ طلم١ك حعظذحِش حٌظؼ١ٍُ. حٌذٌٟٚ

أْ حٌـخِؼخص ( Huff & Naguyen, 2014٘ٛف ٚٔخغ٠ٛٓ )طلم١ك حعظذحِش حٌظؼ١ٍُ، ٚفٟ ٘زح حٌقذد ٠شٜ 

 ١ش ٚحٌظؼ١ّ١ٍشحٌزلؼأدٚحس٘خ حلاعظذحِش ٚطط٠ٛش حعظشحط١ـ١خص حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ِٓ خلاي رطز١ؼظٙخ حٌٛظ١ف١ش طذػُ 

ِٓ خلاي حٌظؼخْٚ ٚحٌؾشحوخص  ربِىخٔٙخِشحوض رلؼ١ش وزشٜ  فخٌـخِؼخصٚططز١ك حلاعـظذحِش فـٟ طٕظ١ّخطٙخ، 

ؿٙٛد٘خ حٌزلؼ١ش طمذ٠ُ كٍٛي ِغظذحِش ٌظلذ٠خص حٌمشْ حٌٛحكذ ٚحٌؼـؾش٠ٓ ِـٓ خـلاي فٟ أْ طغُٙ حلاعظشحط١ـ١ش 

 ، رّخ ٠ٛعغ ِـخي حٌخزشحص، ِٚٓ خلاي دٚس٘خ فٟ ط١ٌٛذ حٌّؼشفش ٚحلاعظـخرخص حٌّلاثّشحٌّظٕٛػش ٚحٌّظطٛسس

( أْ 2019ٚحٌّؼخسف ر١ٓ حٌـخِؼخص ٠ٚلمك حٌظىخًِ حٌّؼشفٟ ٚحٌزلؼٟ، ٠ٚؼشٞ طـخسرٙخ. ٚروش ٠ؼمٛد ٚػزخط )

  .حلاعظذحِش حٌظؼخْٚ ر١ٓ حٌـخِؼخص ٠طٛس أدحثٙخ حٌظؼ١ٍّٟ ٚحٌزلؼٟ ٠ٚلمك

١ٌىْٛ  حٌظٟ طغؼٝ حٌـخِؼخص٠ٚؼذ حلا٘ظّخَ رخعظذحِش حٌظؼ١ٍُ ٘ذفخً أعخع١خً ٌّئعغخص حٌظؼ١ٍُ حٌشحثذس، ٚفٟ حٌمٍذ ِٕٙخ 

اٌٝ ػٍٝ ِٛحوزش ( 2015ٔق١ش ) أؽخس فخعظذحِش حٌظؼ١ٍُ طؼًّ وّخحٌظؼ١ٍُ أعخعخً ٌٍظ١ّٕش حٌّغظذحِش فٟ حٌّـظّؼخص، 

حٌظٟ طنّٓ ٌُٙ حٌمذسس ػٍٝ حٌّٕخفغش  ّؼخسفحٌم١ُ ٚحٌّٙخسحص ٚحٌ حٌظؼٍُ ٌّظطٍزخص حٌؼقش، ٚاوغخد حٌّظؼ١ٍّٓ

( أْ حعظذحِٗ حٌظؼ١ٍُ مشٚسس ٠ٚ2016شٜ حٌخٛحٌذس ) فٟ حٌّـظّغ.ّغظذحِش ح١ٌّٕش حٌظ ٚطـؼٍُٙ أعخعخً فٟ طلم١ك

حٌىٛحدس  ِٓ خلاي ِشحؿؼش رشحِـٙخ، ٚطٛف١ش ٙخٍِلٗ ٌٍـخِؼخص، ٌزٌه طظٕخفظ حٌـخِؼخص فٟ طلم١ك ِظطٍزخط

ظٟ طلظخؽ ، ٚسفغ ِغظٜٛ حٌخذِخص ٚحٌزشحِؾ، ٚط٠ٕٛغ خططٙخ ٚرشحِـٙخ، ٚحلاعظـخرش ٌّظطٍزخص حٌؼقش حٌحٌّئٍ٘ش

 اٌٝ طؼ١ٍُ ِغظذحَ ٠شحػٟ كخؿخص حٌّـظّؼخص، ٠ٚٛحوذ حٌظطٛسحص ٚحٌظغ١شحص حٌغش٠ؼش.

٠ظز١ٓ ِّخ عزك أْ حٌؾشحوش ر١ٓ حٌـخِؼخص، ٚحٌخشٚؽ ِٓ حٌلذٚد حٌن١مش ٌٍـخِؼش اٌٝ أفك حٌخزشحص ٚحٌّؼخسف 

حٌذ١ٌٚش، ٠لمك حٌىؼ١ش ِٓ حٌفٛحثذ ٌٍـخِؼخص، ٚطؼذ حعظذحِش حٌظؼ١ٍُ اكذٜ ٘زٖ حٌفٛحثذ حٌّّٙش، ٌٚزٌه ٠شٜ حٌىشد 
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ش حٌؼخ١ٌّش، ٚػمذ حلاطفخل١خص حٌزلؼ١ عغخصفٍش حٌـخِؼخص ٚطؼخٚٔٙخ ِغ حٌـخِؼخص ٚحٌّئطٛه١ذ ( أْ 2018)

  ٚحٌؾشحوخص حلأوخد١ّ٠ش ِؼٙخ، ٠ٕٙل رخٌؼ١ٍّش حٌظؼ١ّ١ٍش ٠ٚلمك ط١ّٕش ِغظذحِش ٌٍـخِؼش ٚحٌّـظّغ.

ِشطىضحص حلاعظذحِش طلم١ك  ٚدٚس٘خ فٟ حٌغؼٛد٠ش ش ٌٍـخِؼخصحٌذ١ٌٚؾشحوخص حٌأ١ّ٘ش فٟ مٛء رٌه، طظٙش 

أ١ّ٘ش حٌذسحعش  ِٓ خلاٌٗحلأِش حٌزٞ طظؤوذ ، ٌٟ فٟ طلم١ك حٌظ١ّض ٌٍـخِؼخصخٌظخحٌّشطزطش رٛظخثفٙخ، ٚحٌظٟ طغُٙ ر

 ٚحٌلخؿش ا١ٌٙخ.حٌلخ١ٌش 

 ِشىٍٗ اٌذراسخ:
طـخسرٙخ فٟ طط٠ٛش دسحعخص ػذس رظفؼ١ً حٌؾشحوش ر١ٓ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش ٚحٌـخِؼخص حٌؼخ١ٌّش ٌلاعظفخدس ِٓ  ح٘ظّض

؛ حٌؼٕضٞ 2019؛ حٌؼّشٞ، 2017؛ حٌش٠ٚظ، 2014خص )حٌش٠ٍٟٚ، ِٚٓ رٌه دحسع رشحِـٙخ ِٚخشؿخطٙخ،

نـشٚسس طـفؼـ١ـً حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش ٌٍـظـلـخٌـفـخص ر ٚأٚفض حٌظٟ أوذص (2019؛ حٌفٛحص، 2015ٚحٌذ٠ٚؼ، 

حلأوخد١ّ٠ش لـذسحطٙخ  ٌظـلغ١ـٓ  ِغ حٌـــخِـؼـخص ِٚشحوض حٌزـلـغ حٌـؼـخٌّـ١ـش ٚحٌظؼخْٚ ٚطزخدي حٌخزشحص حلاعظشحط١ـ١ش 

 ٛحسد٘خ حٌزؾش٠ش ٚطلم١ك حعظذحِظٙخ.ط١ّٕش ِٚ ٚحٌظـمـٕـ١ـش، ٚحلإدحس٠ش   ٌزلؼ١شٚح

أْ حعظـخرش حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش ٌٍظلذ٠خص حٌؼخ١ٌّش اٌٝ ( 2017حٌؼخِشٞ ) ؽخسص دسحعشأٚػٍٝ حٌشغُ ِٓ رٌه، فمذ 

حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش ِٓ مؼف حعظفخدس  :حٌّئؽشحص، ِٕٙخ رؼلٟ٘ حعظـخرش مؼ١فش، ٠ٚزشص رٌه ِٓ خلاي 

وخد٠ّٟ حلاعظفخدس حلأفظخف حلأ لٍشحلاطقخي رّشحوض حلأرلخع ٚحٌـخِؼخص حٌؼخ١ٌّش، ٚحلأرلخع حٌذ١ٌٚـش حٌّؾـظشوش، ٚ

ػلالخص ِغ  خصوخد١ّ٠ش ِغ حٌّئعغخص أٚ ح١ٌٙجخص حٌذ١ٌٚش، أٚ الخِش حٌـخِؼعٛحء ِٓ خلاي حٌؼلالخص حلأحٌؼخٌّٟ 

، ٚمؼف رٕخء حٌؾشحوخص حلأوخد١ّ٠ش ٌٍظ١ّٕش ح١ٌّٕٙش لأػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ حلإل١ّ١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش حٌـخِؼخص

  .ٚطفؼ١ً حطفخل١ـخص حٌظزـخدي حٌطلارٟ ٚرٕـخء حٌزـشحِؾ حلأوخد١ّ٠ش حٌّؾـظشوش ،حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش

حلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش ٚطضدحد كخؿش حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش حٌٝ رٕخء ؽشحوخص حعظشحط١ـ١ش ِغ حٌـخِؼخص حٌؼخ١ٌّش ٌظلم١ك 

( ِٓ ٚؿٛد ػذس ِؼٛلخص طلٛي دْٚ طلم١ك حٌظٕخفغ١ش 2019ٔظخثؾ دسحعش حٌفٛحص ) ٗٚرٌه ِٓ خلاي ِخ حظٙشط

ِٓ خلاي حلاػظّخد ػٍٝ ِزخدة حٌظذ٠ًٚ ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ ػذَ طط٠ٛش حلأٔظّش حلاوخد١ّ٠ش ٚحلإدحس٠ش رّخ  ٌٍـخِؼخص

ذػُ حٌّخدٞ حٌّمذَ ٌٍظٛؿٗ ٔلٛ حٌظذ٠ًٚ ٚطلم١ك ٔظخَ طؼ١ٍّٟ ػخٌّٟ، ٠ظٛحفك ِغ طذ٠ًٚ حٌظؼ١ٍُ، امخفش حٌٝ مؼف حٌ

حمخفش حٌٝ مؼف ِؾخسوش أػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ حٌّئطّشحص حٌذ١ٌٚش حٌظٟ طشػخ٘خ حٌـخِؼخص حٌؼخ١ٌّش، ٚمؼف 

لذسحص هلاد حٌـخِؼخص ٌٍّٕخفغش فٟ حلأٔؾطش حٌطلار١ش، امخفش حٌٝ مؼف لٕٛحص حٌظٛحفً ِغ حٌـخِؼخص 

 ١ش.حٌؼخٌّ

ٚحٌٕظخثؾ  (2017مٛء طٛف١خص حٌذسحعخص حٌغخرمش، ٚطؼخسمٙخ ِغ حٌٛحلغ حٌزٞ أؽخسص ٌٗ دسحعش حٌؼخِشٞ ) فٟٚ

، امخفش ٌمٍش حٌذسحعخص حٌظٟ طٕخٌٚض دٚس حٌؾشحوخص حلاعظشحط١ـ١ش فٟ طلم١ك (2019) ظٙشطٙخ دسحعش حٌفٛحصحٌظٟ أ

حعظذحِش حٌظؼ١ٍُ رخٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش، ٚػذَ ٚؿٛد سإ٠ش ػ١ٍّش ٚحملش ٌزٌه، طزشص حٌلخؿش لإؿشحء حٌذسحعش 

 حٌلخ١ٌش.

 أسئٍخ اٌذراسخ:
 ح٢ط١ش: حلأعجٍشػٓ  ٌلإؿخرشطغؼٝ حٌذسحعش 

خذِش حٌّـظّغ( ٌظلم١ك حلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌظؼ١ّ١ٍش، حٌزلؼ١ش، ) حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚشِخ دسؿش طٛحفش ِـخلاص  .1

 حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌم١خدحص حلأوخد١ّ٠ش؟ 

ِخ حٌّظطٍزخص حٌلاصِش ٌظلم١ك حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش ٌظفؼ١ً حلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش ِٓ ٚؿٙش  .2

 ١ش؟ ٔظش حٌم١خدحص حلأوخد٠ّ

ً٘ طٛؿذ فشٚق دحٌش اكقخث١خً ر١ٓ ِظٛعطخص حلاعظـخرخص فٟ ِلٛسٞ طٛحفش ِـخلاص حٌؾشحوخص ٚحٌّظطٍزخص  .3

 طؼضٜ لاخظلاف حعظملا١ٌش حٌـخِؼش )ِغظمٍش، غ١ش ِغظمٍش(، ٚحٌشطزش حٌؼ١ٍّش، ٚػذد عٕٛحص حٌخزشس؟

 :أ٘ذاف اٌذراسخ
 ح٢ط١ش:طغؼٝ حٌذسحعش اٌٝ حٌظلمك ِٓ حلأ٘ذحف 

حٌّـظّغ( فٟ حٌـخِؼخص خذِش -شحٌزلؼ١- ش)حٌظؼ١ّ١ٍ ص حٌذ١ٌٚشفش ِـخلاص حٌؾشحوخحدسؿٗ طٛحٌظؼشف ػٍٝ  .1

 ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌم١خدحص حلأوخد١ّ٠ش.ٌظلم١ك حلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌغؼٛد٠ش 

ٚؿٙش ٔظش حٌم١خدحص  حٌذ١ٌٚشخلاي حٌؾشحوخص  ٌظلم١ك حلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش ِٓ حٌلاصِشحٌظؼشف ػٍٝ حٌّظطٍزخص  .2

 .حلاوخد١ّ٠ش
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حٌىؾف ػٓ ِذٜ ٚؿٛد فشٚق رحص دلاٌش اكقخث١ش ر١ٓ ِظٛعطخص حعظـخرخص أفشحد ػ١ٕش حٌذسحعش فٟ ِلٛسٞ  .3

طٛحفش ِـخلاص حٌؾشحوخص حلاعظشحط١ـ١ش ٚحٌّظطٍزخص طؼضٜ لاخظلاف حعظملا١ٌش حٌـخِؼش )ِغظمٍش، غ١ش ِغظمٍش(، 

 ٚحٌشطزش حٌؼ١ٍّش، ٚػذد عٕٛحص حٌخزشس.

 :أ١ّ٘خ اٌذراسخ
حٌؾشحوخص حلاعظشحط١ـ١ش ٌٍـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش أ١ّ٘ش ِٛمٛع طزشص حلأ١ّ٘ش حٌؼ١ٍّش ٌٍذسحعش فٟ  ،الأ١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ -

، ٚمشٚسس حٌؾشحوخص ٌٍـخِؼخص ٌٍظى١ف ِغ حٌظغ١شحص ٚحٌظطٛسحص حٌؼخ١ٌّش، ٚطّى١ٕٙخ ِٓ طلم١ك حعظذحِٗ حٌظؼ١ٍُفٟ 

، ٚٔظخَ 2030حٌؼخٌّٟ، وّخ أْ حٌّٛمٛع ٠ؼُذ حعظـخرش ٌشإ٠ش حٌٍّّىش حٌمذسس ػٍٝ حٌّٕخفغش فٟ ظً حلأفظخف 

ٌٍـخِؼخص  حٌذ١ٌٚشٕخٚي حٌؾشحوخص ظط حٌذسحعخص حٌظٟ فٟ لٍشرخلإمخفش اٌٝ أْ ٕ٘خن  .2020حٌـخِؼخص حٌـذ٠ذ 

حسس ، ٚ٘ٛ ِخ ٠ىًُّ ؿٙٛد حٌزخكؼ١ٓ حٌغخرم١ٓ، ٠ٚؼشٞ ِىظزش حلإد١شحٌظؼ١ٍّ حلاعظذحِشطلم١ك  ِٓ أؿً حٌغؼٛد٠ش

 حٌظشر٠ٛش فٟ حٌٍّّىش.

 حٌذ١ٌٚشحٌغؼٛد٠ش ِٓ ٔظخثؾ حٌذسحعش فٟ ِؼشفش ٚحلغ حٌؾشحوخص  صحٌـخِؼخ٠ئًِ أْ طغظف١ذ  ،اٌزطج١م١خالأ١ّ٘خ  -

 ٚطٛحفش ِظطٍزخص حعظذحِش حٌظؼ١ٍُ رٙخ، ٚحٌؼًّ ػٍٝ طؼض٠ض حٌـٛحٔذ حلإ٠ـخر١ش ٚػلاؽ حٌمقٛس اْ ٚؿذ.

 حذٚد اٌذراسخ:
 حٌذسحعش ػٍٝ حٌلذٚد حٌظخ١ٌش:لظقش طؼ١ُّ ٔظخثؾ ح

 حٌذ١ٌٚش خصحٌؾشحوِـخلاص  طٛحفشحٌذسحعش ػٍٝ حٌىؾف ػٓ دسؿٗ  لظقش ِٛمٛعح اٌحذٚد اٌّٛضٛػ١خ: .1

 حٌّظطٍزخص حٌلاصِش ٌظلم١ك حلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش.ٚوزٌه طٛحفش ٌٍـخِؼخص ( حٌّـظّغخذِش  ش،حٌزلؼ١ ،حٌظؼ١ّ١ٍش)

ِٕٙخ ؿخِؼظخْ ِغظمٍش ٚؿخِؼظخْ غ١ش  ؿخِؼخص عؼٛد٠ش أسرغلظقش ططز١ك حٌذسحعش ػٍٝ ح اٌحذٚد اٌّىب١ٔخ: .2

ٚؿخِؼش حٌٍّه  حٌمشٜ،َ أٚؿخِؼش  ،ِخَ ػزذحٌشكّٓ حٌف١قًحلإؿخِؼش ٚ ،حٌٍّه ػزذحٌؼضرضؿخِؼش  ، ٟٚ٘:ِغظمٍش

 .حٌـغشحفٌٍٟظٛص٠غ  سِشحػخف١قً؛ 

 ،ٚػّذحء حٌى١ٍخص ،)ٚولاء حٌـخِؼخص شوخد١ّ٠لظقش ططز١ك حٌذسحعش ػٍٝ حٌم١خدحص حلأح :خاٌحذٚد اٌجشر٠ .3

 .سإعخء حلالغخَ(

 .ـ1444٘حٌفقً حٌذسحعٟ حٌؼخٟٔ ٌؼخَ  حٌذسحعش فٟ هزُِّمضاٌحذٚد اٌسِب١ٔخ:  .4

 ِصطٍحبد اٌذراسخ:
 :اٌذ١ٌٚخ اٌشراوبد .1

 ،رـ١ٓ ؿـخِؼظ١ٓلـغ ٛػزـخسس ػـٓ حطفخل١ـش ط" :ر١ٓ حٌـخِؼخص حٌذ١ٌٚش( حٌؾشحوش 2017)حٌؼخِشٞ  طؼشفٙخ حٌؼظ١زٟ ٌذٜ

 حكظ١خؿخص رّخ ٠ظٕخعذ ِغ ،حٌزشٔخِؾ ِٛمغ حٌؾشحوش ح٢خش ف٠ٟظفـك ف١ٙـخ حٌطشفـخْ ػٍـٝ أْ ٠ف١ـذ أكـذّ٘خ 

  .(113)ؿ. "حٌطشف حٌّغظف١ذ ِٓ ٘زٖ حٌؾشحوش

حٌــخِؼـخص حٌغؼٛد٠ش  طـطزـمٙـخ  حٌظـٟ  ٚحٌّـّـخسعـخص  حلإؿشحءحص  ِـــّٛػـش  اؿشحث١خً رؤٔٙخ:  حٌذ١ٌٚشٚطؼشف حٌؾشحوش 

رٙذف طلم١ك حلاعظذحِش فٟ  حٌّظمذِشحٌــخِؼـخص حٌؼخ١ٌّش   ِٓ خلاي حطفخل١خص طؼخ١ٔٚش ٚػلالخص طـؾـخسو١ـش ِغ

 حٌّـــظــّغ. خـذِـش ٚ  ،ٚحٌزلؼ١ش، شحلأوخد١ّ٠   حٌّـخلاص

  :١خاٌزؼ١ٍّ الاسزذاِخ .2

ؿ١ّغ حٌـٙٛد حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌـخِؼخص ِـٓ أؿـً طلم١ك " :( حعظذحِش حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ رؤٔٙخ2016وفخفٟ )ػشف 

 .(296)ؿ. "حلاعظذحِش ِٓ خلاي ؿ١ّغ ٚظخثفٙخ، حٌظؼ١ٍُ ٚحٌزلغ ٚخذِش حٌّـظّغ

اؿشحث١خً رؤٔٙخ: حٌـٙٛد حٌظٟ طززٌٙخ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش ٌظلم١ك فخػ١ٍش حٌظؼ١ٍُ، ِٚٛحؿٙش  ١شعظذحِش حٌظؼ١ٍّحلاٚطؼشف 

حٌظلذ٠خص، ٚحٌظى١ف ِغ حٌظطٛسحص ٚحٌظغ١شحص حٌّل١طش، ٚمّخْ ططٛس رشحِـٙخ ِٕٚغٛر١ٙخ، ٚطلم١ك أدٚحس٘خ 

 .ؿظّخػ١شحلاٚحٌزلؼ١ش، ٚحلأوخد١ّ٠ش، حلاؿظّخػ١ش، ٚطظنّٓ ػلاػش أرؼخد سث١غش، ٟ٘: حلاعظذحِش 

 :اٌشراوبد اٌذ١ٌٚخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٌزحم١ك الاسزذاِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ. 3

ٌـٙٛد ٚحلأٔؾطش حلأوخد١ّ٠ش حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌـخِؼش رخٌؾشحوش ِغ حٌـخِؼخص حٌؼخ١ٌّش، حٌّشطزطش رؼرف اخرائ١بً: ا

دحخً حٌّذ٠ٕش حٌـخِؼ١ش رخٌظؼ١ٍُ ٚحٌظذس٠ذ ٚحٌظٛػ١ش ٚحٌظؼم١ف، ٚحٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌـخِؼخص ٚحٌـٙخص حٌظخرؼش ٌٙخ 

ٚخخسؿٙخ؛ ٌظؼض٠ض حلاعظذحِش ٚحٌظلٛي ا١ٌٙخ فٟ ؿ١ّغ ؿٛحٔذ حٌل١خس حلأوخد١ّ٠ش، ٌٍطلاد ٚأػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ 

ٚحٌّٛظف١ٓ، رذءًح ِٓ حٌّٕخ٘ؾ حٌذسحع١ش، ٚحٌزشحِؾ حٌظذس٠ز١ش، ٚحٌٕذٚحص، ٚحلأٔؾطش حٌطلار١ش حٌقف١ش ٚغ١ش حٌقف١ش، 

 .١شٚحٌّزخدسحص حٌظٛػ٠ٛش ٚحٌظؼم١ف
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 اٌشراوبد اٌذ١ٌٚخ اٌجحث١خ ٌزحم١ك الاسزذاِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ:. 4

حٌـٙٛد ٚحلأٔؾطش حٌّشطزطش رخلأرلخع ٚحلارظىخسحص ٚحلاخظشحػخص ٚحٌظط٠ٛش، ٚحٌظٟ طمَٛ رٙخ  رؼرف اخرائ١بً:

حِش حٌـخِؼخص رخٌؾشحوش ِغ حٌـخِؼخص حٌؼخ١ٌّش، ٚحٌـٙخص حٌظخرؼش ٌٙخ دحخً حٌـخِؼش أٚ خخسؿٙخ؛ ٌظؼض٠ض حلاعظذ

ٚحٌظلٛي ا١ٌٙخ، ِٓ خلاي حٌظؼخْٚ ِغ أػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ أٚ حٌطلاد أٚ حٌّٛظف١ٓ أٚ حٌـٙخص حٌخخسؿ١ش رحص 

 حٌؼلالش، رٙذف ا٠ـخد كٍٛي ٌظلذ٠خص حلاعظذحِش، ٚطغ١ًٙ ِؼخٌـش لنخ٠خ٘خ ِٚٛمٛػخطٙخ.

 

 :اٌشراوبد اٌذ١ٌٚخ فٟ خذِخ اٌّدزّغ ٌزحم١ك الاسزذاِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ.5
حٌـٙٛد ٚحلأٔؾطش حٌظٟ طمَٛ رٙخ حٌـخِؼش ٚحٌـٙخص حٌظخرؼش ٌٙخ رخٌؾشحوش ِغ حٌـخِؼخص ٚح١ٌٙجخص  اخرائ١بً:رؼرف 

حٌؼخ١ٌّش، حٌّشطزطش رخٌـٛحٔذ حلاؿظّخػ١ش ٚخذِش حٌّـظّغ؛ ٚحٌظٟ طٙذف اٌٝ طؼض٠ض عٍٛو١خص حلاعظذحِش ٚحٌظلٛي 

ؼخْٚ ِغ أػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ أٚ حٌطلاد أٚ ا١ٌٙخ، عٛحءً دحخً حٌّذ٠ٕش حٌـخِؼ١ش أٚ خخسؿٙخ، ِٓ خلاي حٌظ

 حٌّٛظف١ٓ أٚ حٌـٙخص حٌخخسؿ١ش رحص حٌؼلالش.

 :الإطبر إٌظرٞ
 ِفَٙٛ اٌشراوبد اٌذ١ٌٚخ ث١ٓ اٌدبِؼبد:

( حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش حلاوخد١ّ٠ش: "حطفخق سعّٟ ر١ٓ حٌـخِؼخص ػزش حٌلذٚد طئدٞ حٌٝ 2016) ٠Gieserؼشف ؿ١ضس 

 (.62)ؿ. حٌزشحِؾ، ٚحٌّٛحسد ٚحلأٔؾطش"سإ٠ش ِؾظشوش ٌّـّٛػش ِٓ 

( حٌؾشحوخص ر١ٓ حٌـخِؼخص رخٔٙخ:" طلخٌف ر١ٓ ِـّٛػش ِٓ حلأفشحد أٚ حٌّٕظّخص أٚ 2017وّخ ٠ؼشف حٌـّخي )

حٌـّخػخص ٠ٍظضِْٛ ٌٍؼًّ ِؼخ ٌٍم١خَ رّّٙش ِلذدس ٠ٚظلٍّْٛ حٌّخخهش ٠ٚظؾخسوْٛ فٟ حٌفٛحثذ وّخ ٠مِْٛٛ 

 ُٕٙ ٚطؼذ٠ً حطفخل١خطُٙ وٍّخ دػض حٌلخؿش".رّشحؿؼش دٚس٠ش ٌٍؼلالش ف١ّخ ر١

( حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش فٟ حٌظؼ١ٍُ رخٔٙخ:" حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش ػٍٝ أٔٙخ طٍه حٌؾشحوخص ٠ٚ2020ؼشف خخهش ٚحخشْٚ )

حٌظٝ طشرو حٌّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش رّقخدس حٌظؼ١ٍُ حٌذٌٟٚ ٚحٌّؼشفش ٚحٌخزشس ٚحٌٕؾخه خخسؽ ٔطخق حٌّئعغش ِٓ 

ِغ طمخعُ حٌغٍطش ٚحٌذػُ  ،ْٚ ٚحٌّؾخسوش ٌظلم١ك أ٘ذحف ِؾظشوش ٚاكذحع حٌظطٛس حٌٕٛػٟخلاي حٌظٕغ١ك ٚحٌظؼخ

 .(625)ؿ. ٚحٌّؼٍِٛخص ِغ ح٢خش٠ٓ"

 أ١ّ٘خ اٌشراوبد اٌذ١ٌٚخ ث١ٓ اٌدبِؼبد:

 :(631ؿ.، 2020) خشْٚآطزشص أ١ّ٘ش حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش ٌٍّئعغخص حٌظؼ١ّ١ٍش رلغذ خخهش ٚ

  .ُحلاعظفخدس ِٓ طـخسد حٌذٚي حٌٕخؿلش فٟ ِـخي طط٠ٛش حٌظؼ١ٍ 

 .ُحٌٛلٛف ػٍٝ حٌّؼشفش حٌلذ٠ؼش ٚٔمٍٙخ اٌٝ حٌظؼ١ٍ 

 .حلاهلاع ػٍٝ و١ف١ش ادحسس حٌذٚي ٌمطخػخص حٌظؼ١ٍُ حٌّخظٍفش، ٚعزً طط٠ٛش٘خ 

 .طّى١ٓ حٌطلاد ِٚغخػذطُٙ ػٍٝ حٌّٕٛ حٌؼٍّٟ ٚحٌّٕٟٙ ٚفمخً ٌٍّؼخ١٠ش ٚحٌّٛحففخص حٌذ١ٌٚش 

  .ِّٟٛحوزش حٌظطٛسحص حٌظم١ٕش ٚحٌظىٌٕٛٛؿ١ش حٌّغظخذِش فٟ حٌّـخي حٌظؼ١ٍ 

 .طؼًّ حٌؾشحوش ػٍٝ ؿؼً حٌذٌٚش ِؾخسوش فٟ أظخؽ حٌّؼشفش ِٚغخّ٘ش فٟ حٌظطٛس 

 .ٟحٌظؼشف ػٍٝ حٌّٕخ٘ؾ ٚحٌظخققخص حٌلذ٠ؼش حٌظٟ وخٔض ٔظخؽ حٌظطٛس حٌؼٍّٟ حٌظىٌٕٛٛؿ 

  حٌّٕٛ حٌّٕٟٙ ٌٍّؼٍُ. حلاعظفخدس ِٓ حٌؾشحوش ٚحٌظؼخْٚ فٟ ِـخي 

  .حلأخشحه حٌزٕخء ِغ حلأٔظّش حٌظؼ١ّ١ٍش حٌٕخؿلش فٟ حٌذٚي حٌّظمذِش حٌّخظٍفش 

  .حلاعظفخدس حٌمقٜٛ ِٓ حلإِىخٔخص حٌٙخثٍش حٌظٟ طٛفش٘خ ِزخدسحص حٌؾشحوش 

  ِٟلخٌٚش حٌٕٙٛك رخٌظؼ١ٍُ ِٓ خلاي حلاعظفخدس ِٓ حٌخزشحص حٌّخظٍفش ٌذٚي حٌؾشحوش ِغخ٠شس حٌظمذَ حٌؼخٌّٟ ف

 حٌظىٌٕٛٛؿ١خ". -حٌزلغ حٌؼٍّٟ  -حٌّـخلاص حٌّخظٍفش "حلالظقخد٠ش ٚحٌؼ١ٍّش 

 .طزخدي حٌخزشحص ر١ٓ حلأهشحف حٌّظؾخسوش 

 

 اٌذراسبد اٌسبثمخ:
ٝ ٚحلغ ػ١ٍّخص حٌظؾز١ه فٟ حٌـخِؼخص حٌفٍغط١ٕ١ش رّلخفظش غضس، ٚٚمغ ٌٍظؼشف ػٍ (2118٘ذفذ دراسخ رخت )

عزً ٌظلغ١ٓ ػ١ٍّخص حٌظؾز١ه فٟ حٌـخِؼخص، حعظٕذص حٌذسحعش حٌٝ حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ حٌظل١ٍٍٟ، طُ حعظخذحَ حلاعظزخٔش 

خذِش حٌّـظّغ وؤدحس ٌـّغ حٌز١خٔخص ِمغّش ػٍٝ ػلاػش ِـخلاص ٟٚ٘ "حٌظذس٠ظ ٚحٌظزخدي حلاوخد٠ّٟ، حٌزلغ حٌؼٍّٟ، 

ٚحٌظؼ١ٍُ حٌّغظّش". ٚطىْٛ ِـظّغ حٌذسحعش ؿ١ّغ حٌم١خدحص حلاوخد١ّ٠ش فٟ حٌـخِؼخص حٌفٍغط١ٕ١ش حٌؼلاػش "حلإعلا١ِش، 
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(. طٛفٍض حٌذسحعش حٌٝ حٌٕظخثؾ حٌظخ١ٌش: ٚحلغ ػ١ٍّخص حٌظؾز١ه فٟ 180حلألقٝ، فٍغط١ٓ" ٚحٌزخٌغ ػذدُ٘ )

 ش وز١شس.حٌـخِؼخص حٌفٍغط١ٕ١ش رّلخفظش غضس ؿخءص رذسؿ

اٌٝ حعظؼشحك طـشرش حٌؾشحوش ر١ٓ ؿخِؼظٟ حلأ١ِشس ٔٛسس رٕض ( 2118سؼذ دراسخ خ١ًٍ ٚثبثىر، ٚاٌش١جبٟٔ )

ِذ٠ٕش درٍٓ رب٠شٌٕذح، ٚحٌٛلٛف ػٍٝ أرشص ِؼٛلخص حٌؾشحوش ٚهشق ِؼخٌـظٙخ، ٚحطزؼض  ػزذ حٌشكّٓ ٚؿخِؼش

رٍش حٌؾخق١ش وؤدٚحص أعخع١ش ٌٍذسحعش، هزمض حٌظل١ٍٍٟ، ٚطُ حعظخذحَ حلاعظزخٔش ٚحٌّمخ حٌذسحعش حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ

( هخٌزش ِخؿغظ١ش. ٚطٛفٍض 20( هخٌزش رىخٌٛس٠ٛط ٚ )86( ػنٛ ١٘جش طذس٠ظ ٚ )17ػٍٝ ػ١ٕش ِىٛٔش ِٓ )

حٌذسحعش اٌٝ ٔظخثؾ أّ٘ٙخ، رخٌٕغزش لأػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ حٌّؼٛلخص حلأوخد١ّ٠ش، ٚحٌظٟ طظّؼً فٟ مؼف حٌٍغش 

خٌزخص فٟ حٌظؼخْٚ ِٓ خلاي حٌظطز١مخص، ِٚؼٛلخص ادحس٠ش ِٕٙخ: فؼٛرش حٌظٛحفً ِغ حلإٔـ١ٍض٠ش، ٚػذَ ح٘ظّخَ حٌط

 .DCU ادحسس حٌزشحِؾ، ِٚؼٛلخص ف١ٕش ِٕٙخ: فؼٛرش فُٙ حٌذ١ًٌ حلإسؽخدٞ ٌٍزشحِؾ، ٚفؼٛرش حعظخذحَ ٔظخَ

دسحعش ٘ذفض اٌٝ ارشحص أِؼً حٌخزشحص حٌؼخ١ٌّش فٟ طلٛي ادحسحص حٌـخِؼخص ٔلٛ  (2118اٌؼّرٞ ) أخرٜ

حلاعظذحِش، ك١غ ؽٍّض ٘زٖ حٌخزشحص رـخِؼخص أِش٠ىخ، وٕذح، رش٠طخ١ٔخ، ٌٕ٘ٛذح. وّخ ٘ذفض اٌٝ طؾخ١ـ دٚس 

ذ٠ذ ادحسحص حٌـخِؼخص حٌلى١ِٛش حٌغؼٛد٠ش فٟ حٌظلٛي ٔلٛ حلاعظذحِش، ٚحٌٛلٛف ػٍٝ أرشص حٌظلذ٠خص، ٚطل

حٌّظطٍزخص حلإدحس٠ش حٌلاصِش ٌظفؼ١ً دٚس ادحسحص حٌـخِؼخص حٌلى١ِٛش حٌغؼٛد٠ش فٟ حٌظلٛي ٔلٛ حلاعظذحِش. ٚحطزؼض 

حٌذسحعش حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ رؤعٍٛر١ٗ حٌٛػخثمٟ ٚحٌّغلٟ، ك١غ ؿّؼض حٌز١خٔخص رخعظخذحَ حلاعظزخٔش طُ ططز١مٙخ ػٍٝ 

ؼٛد٠ش، ٚطٛفٍض حٌذسحعش حٌٝ أْ حٌذٚس حٌزٞ طمَٛ رٗ ادحسحص ( لخثذًح أوخد١ّ٠ًًّخ فٟ خّظ ؿخِؼخص ع297ػ١ٕش ِٓ )

حٌـخِؼخص حٌلى١ِٛش حٌغؼٛد٠ش ٌظلم١ك حٌظلٛي ٔلٛ حلاعظذحِش ؿخء ِظٛعطخ، ٚأْ ِٓ أرشص حٌظلذ٠خص حٌظٟ طٛحؿٗ 

ٟ ادحسحص حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش: مؼف حٌلٛحفض، ٚوؼشس حلأػزخء حلإدحس٠ش، ٚحٌم١ٛد حٌظٟ طفشمٙخ حلأٔظّش ٚحٌمٛح١ٔٓ ف

 حٌـخِؼش. 

حٌٝ حٌظؼشف ػٍٝ ِظطٍزخص طلم١ك حٌـخِؼش حٌّغظذحِش ِٓ خلاي طؾخسو١ش ( 2119٘ذفذ دراسخ ٠ؼمٛة ٚػجبش )

حٌّـظّغ ٚحٌزلغ حٌّغظذحَ ٚحعظذحِش رشحِؾ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ٚحعظذحِش ر١جش حٌـخِؼش فٟ حٌـخِؼخص حٌؼشحل١ش، ك١غ طُ 

ُ حػظّخد حلاعظزخٔش وؤدحس ٌـّغ حٌّؼٍِٛخص، طُ ططز١مٙخ ػٍٝ ػ١ٕش حلاػظّخد ػٍٝ حٌّٕٙـ١ٓ حلاعظمشحثٟ ٚحٌظل١ٍٍٟ، ٚط

( ِٓ أػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ. ٚحظٙشص حٌٕظخثؾ حْ ِلخٚس حعظذحِش طؾخسو١ش حٌّـظّغ ٚحعظذحِش حٌظؼ١ٍُ 35ِىٛٔٗ )

ش ، ٚحِخ ِلٛس حٌزلغ حٌّغظذحَ فىخْ رذسؿشحٌؼخٌٟ ٚرشحِـٗ ِٚلٛس حٌلشَ حٌـخِؼٟ حٌّغظذحَ ؿخءص رذسؿٗ ػخ١ٌ

 ِظٛعطش.

حٌٝ حٌظؼشف ػٍٝ ِؼٛلخص ٚطلذ٠خص حعظذحِش حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚعزً ( 2119سؼذ دراسخ اٌط٠ًٛ ٚرشٛاْ )

طط٠ٛشٖ فٟ حلغخَ حٌّلخعزش فٟ حٌـخِؼخص حٌفٍغط١ٕ١ش، ٚحعظٕذص حٌذسحعش حٌٝ حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ ٚحلاعظمشحثٟ 

نخء ١٘جش حٌظذس٠ظ. ٚأػزظض حٌٕظخثؾ حْ ( ِٓ أػ40ٚحلاعظٕزخهٟ، وّخ طُ ططز١ك حلاعظزخٔش ػٍٝ ػ١ٕش ِىٛٔٗ ِٓ )

طمف كخثلا حِخَ حعظذحِش حٌزلغ حٌؼٍّٟ، ِٕٚٙخ ػذَ طغ١ًٙ ِّٙش  سدسؿش ٚؿٛد حٌّؼٛلخص وخٔض رذسؿش وز١ش

حٌزخكؼ١ٓ ٌلنٛس حٌّئطّشحص ٚحٌٕذٚحص حٌؼ١ٍّش حٌذ١ٌٚش ٚػذَ طٛفش حٌّشحؿغ حٌؼ١ٍّش ٚحٌذٚس٠خص حٌّظخققش 

ٚؿٛد حٌذػُ حٌّخدٞ ٚحٌّؼٕٛٞ ٌذػُ حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش، ػذَ حٌظخط١و دحخً ٌٍزلٛع حٌؼ١ٍّش رؾىً ِطٍٛد، ػذَ 

 حٌـخِؼش ٌّـخلاص حٌزلغ حٌؼٍّٟ حٌّشغٛد.

اٌٝ حٌظؼشف ػٍٝ ِظطٍزخص طذ٠ًٚ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ػٓ رؼُذ ِٓ ٚؿٙش ٔظش أػنخء ( 2121) ٘ذفذ دراسخ اٌدبسر

حعُظخذَ حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ، ٚحعظخذِض حلاعظزخٔش ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش، ٌٚظلم١ك أ٘ذحف حٌذسحعش 

( ػنٛ ١٘جش حٌظذس٠ظ ِّٓ ٌذ٠ُٙ خزشس 230وؤدحس ٌٍذسحعش، هزُمض ػٍٝ ؿ١ّغ أفشحد ِـظّغ حٌذسحعش حٌزخٌغ ػذدُ٘ )

عْٛ رؤعٍٛد حٌظؼ١ٍُ ػٓ رؼُذ، رکً ِٓ حٌـخِؼش حلإعلا١ِش رخٌّذ٠ٕش حٌّٕٛسس، ؿخِؼش حلاِخَ ِلّذ رٓ عؼٛد  ٠ٚذسًّ

خٌش٠خك. أظٙشص ٔظخثؾ حٌذسحعش أْ دسؿش طٛحفش ِظطٍزخص طذ٠ًٚ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ ػٓ رؼُذ )حٌظٕظ١ّ١ش، حلإعلا١ِش ر

 حٌـخِؼظ١ٓ. ٌىلاِظٛعطش  وخٔضحٌزؾش٠ش، حٌظم١ٕش( 

دسحعش ٘ذفض حٌٝ طط٠ٛش حلأدحء حلأوخد٠ّٟ لأػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ رى١ٍخص حٌظشر١ش ( 2122خرٜ سٍطبْ ٚ٘بشُ )أ

فٟ مٛء ِذخً حٌظئحِش حٌـخِؼ١ش ِغ و١ٍخص اػذحد حٌّؼٍُ فٟ رؼل حٌذٌٚش حٌّظمذِش، ٚرٌه ِٓ خلاي حٌظؼشف ػٍٝ 

ذص حٌذسحعش ػٍٝ حٌّٕٙؾ أُ٘ حٌّظطٍزخص حٌّئعغ١ش ٚحلأوخد١ّ٠ش حٌلاصَ طٛحفش٘خ فٟ و١ٍخص حٌظشر١ش ٌظلم١ك رٌه، ٚحعظٕ

( خز١شًح ِٓ 48حٌٛففٟ، ٚوّخ طُ حعظخذحَ أعٍٛد دٌفخٞ وؤدحس رلؼ١ش ِٓ خلاي ػ١ٕش لقذ٠ش ِٓ حٌخزشحء رٍغض )

رى١ٍخص حٌظشر١ش ِٓ ؿخِؼخص أع١ٛه ٚعٛ٘خؽ ٚحٌّٕقٛسس ٚػ١ٓ ؽّظ ٚرٕٙخ.  ٚحلأوخد١١ّ٠ٓحٌمخدس حٌـخِؼ١١ٓ 

خص حٌّئعغش ٚحلأوخد١ّ٠ش حٌلاصَ طٛفش٘خ فٟ و١ٍخص حٌظشر١ش ٚطٛفٍض حٌذسحعش حٌٝ طمذ٠ُ ِـّٛػش ِٓ حٌّظطٍز
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ٌظط٠ٛش حلأدحء حلأوخد٠ّٟ لأػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ رى١ٍخص حٌظشر١ش فٟ مٛء حٌظٛأِش حٌـخِؼ١ش ِغ و١ٍخص حػذحد حٌّؼٍُ 

 فٟ رؼل حٌذٚي حٌّظمذِش.

ٛد٠ش ِٚؼٛلخص طفؼ١ٍٙخ حٌظؼشف ػٍٝ ٚحلغ حٌؾشحوش حٌذ١ٌٚش فٟ حٌـخِؼخص حٌغؼ (2122) اسزمصذ دراسخ اٌصمر

ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌم١خدحص حٌـخِؼ١ش، ٚٚمغ ٔقٛس ِمظشف ٌظفؼ١ً حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش فٟ ِـخي ادحسس حٌـخِؼخص 

)ؿخِؼش حلأ١ِش عطخَ رٓ ػزذ حٌؼض٠ض  2030حٌغؼٛد٠ش فٟ مٛء طٛؿٙخص سإ٠ش حٌٍّّىش حٌؼشر١ش حٌغؼٛد٠ش 

، ٚحػظّذص حلاعظزخٔش وؤدحس ٌـّغ حٌز١خٔخص،ٚطّؼً ِـظّغ أّٛرؿًخ(، ٚحعظخذِض حٌذسحعش حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ حٌظل١ٍٍٟ

ًّْ ٚحلغ 172حٌذسحعش ِٓ ؿ١ّغ حٌم١خدحص حٌـخِؼ١ش ٚرٍغض ػ١ٕش حٌزلغ ) ( فشدًح، ٚطٛفٍض ٔظخثؾ حٌذسحعش اٌٝ أ

  حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش فٟ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش وخٔض ِظٛعطش.

  :اٌزؼ١ٍك ػٍٝ اٌذراسبد اٌسبثمخ
ِغ رؼل حٌذسحعخص حٌغخرك فٟ ِؼشفش ٚحلغ حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش ٌٍـخِؼخص رّخظٍف ِـخلاطٙخ حطفمض حٌذسحعش حٌلخ١ٌش 

(، فٟ ك١ٓ طزخ٠ٕض أ٘ذحف رؼل حٌذسحعخص 2022) ٚدسحعش فمش (2018وذسحعش خ١ًٍ ٚرخرىش ٚحٌؾ١زخٟٔ )

 ٌـخعش( ِؼشفٗ ٚحلغ ِـخلاص حٌظؾز١ه ٚدسحعش ح2017حٌغخرمش ِغ حٌذسحعش حٌلخ١ٌش ك١غ طٕخٌٚض دسحعش سؿذ )

 حلأوخد٠ّٟ( حٌظٟ طٕخٌٚض طط٠ٛش حلأدحء 2022( ِؼشفش ِظطٍزخص طذ٠ًٚ حٌظؼ١ٍُ ٚدسحعش عٍطخْ ٚ٘خؽُ )2020)

 لأػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ مٛء ِذخً حٌظٛأِش. 

( فٟ ِؼشفش حٌّظطٍزخص 2019( ٠ٚؼمٛد ٚػزخط )2018وّخ حؽظشوض حٌذسحعش حٌلخ١ٌش ِغ دسحعش حٌؼّشٞ )

( فٟ ِؼشفش ِؼٛلخص 2019ش فٟ حٌـخِؼخص، ٚحخظٍفض ِغ دسحعش حٌط٠ًٛ ٚسؽٛحْ )حٌلاصِش ٌظلم١ك حلاعظذحِ

 ٚطلذ٠خص حعظذحِش حٌزلغ حٌؼٍّٟ.

-فش ِـخلاص حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش )حٌظؼ١ّ١ٍش حط١ّضص حٌذسحعش حٌلخ١ٌش ػٓ حٌذسحعخص حٌغخرمش فٟ حٌظؼشف ػٍٝ طٛ

حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش حٌّغظمٍش ٚغ١ش حٌّغظمٍش، وّخ  حٌّـظّغ( حٌلاصِش ٌظلم١ك حلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش فٟخذِش -حٌزلؼ١ش

طُ ططز١مٙخ ػٍٝ أسرغ ؿخِؼخص عؼٛد٠ش أَ حٌمشٜ، حٌٍّه ػزذحٌؼض٠ض، حٌٍّه ف١قً، ٚحلإِخَ ػزذحٌشكّٓ حٌف١قً 

 ٚ٘زح ٌُ طظٕخٌٚٗ أٞ ِٓ حٌذسحعخص حٌغخرمش.

 :الإخراءاد إٌّٙد١خ ٌٍذراسخ
  :ِٕٙح اٌذراسخ

حطزؼض حٌذسحعش حٌّٕٙؾ حٌٛففٟ حٌّغلٟ، ٚرٌه ٌّٕخعزظٗ ٌّٛمٛع حٌذسحعش حٌظٟ طغظمقٟ ٚحلغ طٛفش ِـخلاص 

حٌّـظّغ( حٌلاصِش ٌظلم١ك حلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌـخِؼخص خذِش  - حٌزلؼ١ش –حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش )حٌظؼ١ّ١ٍش 

 حٌغؼٛد٠ش حٌّغظمٍش ٚغ١ش حٌّغظمٍش. 

 :ِدزّغ اٌذراسخ ٚػ١ٕزٙب

طىْٛ ِـظّغ حٌذسحعش ِٓ حٌم١خدحص حلأوخد١ّ٠ش فٟ أسرغ ؿخِؼخص عؼٛد٠ش: أَ حٌمشٜ، حٌٍّه ػزذحٌؼض٠ض، حٌٍّه 

( لخثذحً، ٚرٌه ٚفمخً لإكقخث١ش ادحسحص حٌـخِؼخص ٌٍؼخَ 1228ف١قً، ٚحلإِخَ ػزذحٌشكّٓ حٌف١قً، ٚػذدُ٘ )

 خِؼخص: ٘ـ، ٠ٚٛمق حٌـذٚي ح٢طٟ طٛص٠غ أفشحد حٌّـظّغ ػٍٝ حٌـ1445حٌـخِؼٟ 

 رٛز٠غ أفراد ِدزّغ اٌذراسخ ػٍٝ اٌدبِؼبد حست اسزملا١ٌزٙب: (1دذٚي )اٌ

 إٌسجخ ػذد اٌم١بداد الأوبد١ّ٠خ اسُ اٌدبِؼخ ٔٛع اٌدبِؼخ

 ِغظمٍشغ١ش 
 %30.6 376 أَ حٌمشٜ

 %16.9 208 حٌٍّه ف١قً

 ِغظمٍش
 %38.0 466 حٌٍّه ػزذ حٌؼض٠ض

 %14.5 178 حلإِخَ ػزذ حٌشكّٓ حٌف١قً

 %111 1228 الإخّبٌٟ

( لخثذحً أوخد١ّ٠خً 310ٚلذ طُ ططز١ك أدحس حٌذسحعش ػٍٝ ِـظّغ حٌذسحعش رؤعٍٛد حٌّغق حٌؾخًِ، ك١غ حعظـخد ُِٕٙ )

 %( ِٓ حٌّـظّغ، ٠ٚٛمق حٌـذٚي ح٢طٟ خقخثـ ػ١ٕش حٌذسحعش:25.2رٕغزش )

 (311خصبئص ػ١ٕخ اٌذراسخ )ْ=: (2دذٚي )اٌ

ٔٛع 

 اٌدبِؼخ

 اٌخجرح اٌررجخ اٌدبِؼخ

أَ 

 اٌمرٜ

اٌٍّه 

 ف١صً

اٌٍّه 

 ػجذاٌؼس٠س

الإِبَ 

 ػجذاٌرحّٓ
 ِسبػذ ِشبرن أسزبر

ألً ِٓ 

 سٕٛاد11

سٕٛاد  11

 فأوثر
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 126 46 74 57 41 64 108 0 0 ِغظمٍش

غ١ش 

 ِغظمٍش
71 67 0 0 46 75 17 57 81 

 207 103 91 132 87 64 108 67 71 حلإؿّخٌٟ

 أداح اٌذراسخ:

حٌّـظّغ( خذِش  - حٌزلؼ١ش –فش ِـخلاص حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش )حٌظؼ١ّ١ٍش ححعظزخٔش ٌٍظؼشف ػٍٝ دسؿش طٛأػذص حٌزخكؼش 

حٌلاصِش ٌظلم١ك حلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش، ِٚظطٍزخص طلم١ك ٘زٖ حٌّـخلاص، ٚلذ طىٛٔض حلاعظزخٔش 

( ػزخسس ِٛصػش ػٍٝ حٌّـخلاص حٌؼلاػش 27فٟ فٛسطٙخ حلأ١ٌٚش ِٓ ِلٛس٠ٓ سث١غ١ٓ، طىْٛ حٌّلٛس حلأٚي ِٓ )

( 9( ػزخسحص ٌّـخي حٌؾشحوخص حٌزلؼ١ش، ٚ)10خص حٌظؼ١ّ١ٍش، ٚ)( ػزخسحص ٌّـخي حٌؾشحو8ٌٍؾشحوخص حٌذ١ٌٚش رٛحلغ )

 ( ػزخسس. 11ػزخسحص ٌّـخي خذِش حٌّـظّغ. ٚأِخ حٌّلٛس حٌؼخٟٔ حٌخخؿ رخٌّظطٍزخص فمذ طىْٛ ِٓ )

(، 5-1حلاعظزخٔش ٚفمخً ٌظذسؽ ١ٌىشص حٌخّخعٟ، ٚرزٌه ٠ٕلقش حٌّظٛعو حٌلغخرٟ ر١ٓ ) ػزخسحص ٠غظـخد ػٍٝ

(، ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ حعظخذحَ حٌّؼ١خس ح٢طٟ ٌٍلىُ ػٍٝ دسؿش طٛحفش حٌّـخي 0.8هٛي حٌفجش )ٚرلغخد حٌّذٜ ٠ىْٛ 

 ٚدسؿش حٌّظطٍزخص: 

 .5-4.20ػخ١ٌش ؿذحً: ارح ٚلغ حٌّظٛعو حٌلغخرٟ ر١ٓ  -

 .4.2فؤلً ِٓ  3.4ػخ١ٌش: ارح ٚلغ حٌّظٛعو حٌلغخرٟ ر١ٓ  -

 .3.4فؤلً ِٓ  2.6ِظٛعطش: ارح ٚلغ حٌّظٛعو حٌلغخرٟ ر١ٓ  -

 .2.6فؤلً ِٓ  1.8ارح ٚلغ حٌّظٛعو حٌلغخرٟ ر١ٓ  ِٕخفنش: -

 .1.8ِٕخفنش ؿذحً: ارح وخْ حٌّظٛعو حٌلغخرٟ ألً ِٓ  -

 ٚلذ طُ حٌظؤوذ ِٓ فذق ٚػزخص حلاعظزخٔش رخٌطشق ح٢ط١ش:

طُ ػشك حلاعظزخٔش ػٍٝ ِـّٛػش ِٓ حٌّلى١ّٓ حٌّظخقق١ٓ فٟ حلإدحسس حٌظشر٠ٛش : اٌصذق اٌظب٘رٞأ. 

( ِلى١ّٓ، ٚرٌه ارذحء سأ٠ُٙ ١٘10جش حٌظذس٠ظ رخٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش ٚحٌؼشر١ش، ٚػذدُ٘ )ٚحٌظخط١و ِٓ أػنخء 

فٟ ِلظٜٛ ِلٛسٞ حلاعظزخٔش ٚػزخسحطٙخ، ٚطلم١مٙخ لأ٘ذحف حٌذسحعش، ٚطؼذ٠ً ِخ ٠شٚٔٗ ِٕخعزخً، ٚلذ حطفك 

ِلٛس ِظطٍزخص حٌّلىّْٛ ػٍٝ ِٕخعزش حلاعظزخٔش، ِغ طقل١ق رؼل حٌق١خغخص حٌٍغ٠ٛش، ٚكزف ػزخسس ٚحكذس ِٓ 

ػزخسس، ٚأفزق ػذد ػزخسحص حٌّلٛس  (27طلم١ك حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش، ٚرزٌه رمٟ ػذد ػزخسحص حٌّلٛس حلأٚي )

 ( ػزخسحص.10) حٌؼخٟٔ

( لخثذحً حوخد١ّ٠خً ِٓ ِـظّغ حٌذسحعش 30هزمض حلاعظزخٔش ػٍٝ ػ١ٕش حعظطلاػ١ش ِىٛٔش ِٓ )الارسبق اٌذاخٍٟ: ة. 

ش، ٚطُ كغخد ِؼخِلاص حسطزخه ر١شعْٛ ٌؼزخسحص حٌّلٛس حلأٚي ِغ ِـخلاطٙخ، ِٓ غ١ش ػ١ٕش حٌذسحعش حٌٕٙخث١

ٚحسطزخه حٌّـخلاص ِغ حٌّلٛس، ٚوزٌه حسطزخه ػزخسحص حٌّلٛس حٌؼخٟٔ ِغ حٌذسؿش حٌى١ٍش ٌٍّلٛس، ٚف١ّخ ٠ٍٟ 

 طٛم١ق ٘زٖ حٌٕظخثؾ:

ِدبلارٙب، ٚاررجبط اٌّدبلاد ِؼبِلاد اررجبط ث١رسْٛ ٌؼجبراد ِحٛر رٛافر ِدبلاد اٌشراوبد ِغ : (3دذٚي )اٌ

 (31ِغ اٌّحٛر )ْ=

 خذِخ اٌّدزّغ اٌشراوبد اٌجحث١خ اٌشراوبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

 الاررجبط َ الاررجبط َ الاررجبط َ الاررجبط َ الاررجبط َ الاررجبط َ

1 0.960
**

 6 0.977
**

 1 0.786
**

 6 0.778
**

 1 0.786
**

 6 0.973
**

 

2 0.783
**

 7 0.957
**

 2 0.983
**

 7 0.781
**

 2 0.803
**

 7 0.981
**

 

3 0.928
**

 8 0.961
**

 3 0.634
**

 8 0.708
**

 3 0.940
**

 8 0.720
**

 

4 0.667
**

  4 0.851
**

 9 0.851
**

 4 0.889
**

 9 0.721
**

 

5 0.836
**

 5 0.969
**

 10 0.543
**

 5 0.914
**

  

 الاررجبط ِغ اٌذرخخ اٌى١ٍخ ٌٍّحٛر

0.929
**

 0.961
**

 0.914
**

 

 (0.01) ** دحٌش ػٕذ

( أْ ؿ١ّغ ػزخسحص ِلٛس طٛحفش ِـخلاص حٌؾشحوخص طشطزو ِغ ِـخلاطٙخ رّؼخِلاص حسطزخه ٠3ظنق ِٓ حٌـذٚي )

(، وّخ طز١ٓ حْ حٌّـخلاص حٌؼلاػش 0.01( ٟٚ٘ ِؼخِلاص دحٌش اكقخث١خً ػٕذ ِغظٜٛ )0.983-0.543طشحٚكض ر١ٓ )
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(، ٟٚ٘ دحٌش وزٌه ػٕذ ِغظٜٛ 0.961-0.914ٓ )طشطزو ِغ حٌذسؿش حٌى١ٍش ٌٍّلٛس رّؼخِلاص حسطزخه طظشحٚف ر١

 (. ٠ٚٛمق حٌـذٚي ح٢طٟ حسطزخه ػزخسحص ِغ حٌّظطٍزخص ِغ حٌذسؿش حٌى١ٍش ٌٍّلٛس:0.01)

ِؼبِلاد اررجبط ث١رسْٛ ٌؼجبراد ِحٛر ِزطٍجبد رحم١ك اٌشراوبد اٌذ١ٌٚخ ٌلاسزذاِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ : (4دذٚي )اٌ

=ْ(31) 

 الاررجبط َ الاررجبط َ الاررجبط َ

1 0.919
**

 5 0.900
**

 9 0.780
**

 

2 0.911
**

 6 0.889
**

 10 0.781
**

 

3 0.885
**

 7 0.855
**

   

4 0.914
**

 8 0.673
**

   

 (0.01** دحٌش ػٕذ )

( أْ ػزخسحص ِلٛس ِظطٍزخص طلم١ك حٌؾشحوخص طشطزو ِغ حٌذسؿش حٌى١ٍش ٌٍّلٛس رّؼخِلاص ٠4ظز١ٓ ِٓ حٌـذٚي )

(، ٚطئوذ ٘زٖ حٌّؼخِلاص 0.01( ٟٚ٘ ِؼخِلاص دحٌش اكقخث١خً ػٕذ ِغظٜٛ )0.919-0.673)حسطزخه طشحٚكض ر١ٓ 

 ػٍٝ حلاطغخق حٌذحخٍٟ ٌلاعظزخٔش.

طُ حٌظؤوذ ِٓ ػزخص ِلٛسٞ حلاعظزخٔش رخعظخذحَ هش٠مظٟ وشٚٔزخم أٌفخ، ٚحٌظـضثش حٌٕقف١ش، ثجبد الاسزجبٔخ: ج. 

 ١ٓ:٠ٚٛمق حٌـذٚي ح٢طٟ ل١ُ ِؼخِلاص حٌؼزخص رخٌطش٠مظ

 (31ِؼبِلاد ثجبد ِحٛرٞ الاسزجبٔخ )ْ=: (5دذٚي )اٌ

 اٌزدسئخ إٌصف١خ ِؼبًِ ورٚٔجبخ أٌفب اٌّدبلاد اٌّحٛر

طٛحفش ِـخلاص طلم١ك 

حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش 

 ٌلاعظذحِش

 0.846 0.845 حٌؾشحوخص حٌظؼ١ّ١ٍش

 0.836 0.850 حٌؾشحوخص حٌزلؼ١ش

 0.870 0.866 خذِش حٌّـظّغ 

 0.855 0.848 اٌثجبد اٌىٍٟ

 0.825 0.812 اٌّزطٍجبد

( اٌٝ أْ ِؼخِلاص ػزخص ِلٛس طٛحفش ِـخلاص طلم١ك حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش ٌلاعظذحِش طشحٚكض 5طؾ١ش ٔظخثؾ حٌـذٚي )

( ٌٍّلٛس وىً. وّخ رٍغض ل١ّش ِؼخًِ 0.855-0.848( ٌٍّـخلاص حٌؼلاػش رخٌطش٠مظ١ٓ ٚر١ٓ )0.870-0.836ر١ٓ )

( رخٌطش٠مظ١ٓ، ٟٚ٘ ِؼخِلاص ِمزٌٛش، ٚطؾ١ش اٌٝ ػزخص دسؿخص حلاعظزخٔش 0.825؛ 0.812)ػزخص ِلٛس حٌّظطٍزخص 

 ػٕذ ططز١مٙخ ػٍٝ ػ١ٕخص أخشٜ ِٓ ٔفظ ِـظّغ حٌذسحعش.

 الأسب١ٌت الإحصبئ١خ:
طُ كغخد دسؿش طٛحفش ِـخلاص طلم١ك حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش ٌلاعظذحِش، ٚدسؿش حٌّظطٍزخص حٌلاصِش ٌظلم١ك حٌؾشحوخص 

لاعظذحِش رخعظخذحَ حٌّظٛعطخص حٌلغخر١ش ٚحلألشحفخص حٌّؼ١خس٠ش، ر١ّٕخ كغزض حٌفشٚق رخعظخذحَ حخظزخس حٌذ١ٌٚش ٌ

(t-test( ٞفٟ ِظغ١شٞ ٔٛع حٌـخِؼش ٚػذد عٕٛحص حٌخزشس، ٚطل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ حلأكخد )ANOVA فٟ ِظغ١ش حٌشطزش )

 حٌفشٚق فٟ ِظغ١ش حٌشطزش حٌؼ١ٍّش. ٌٍّمخسٔخص حٌزؼذ٠ش ٌٍىؾف ػٓ حطـخ٘خص Scheffe حٌؼ١ٍّش، ٚحخظزخس ؽ١ف١ٗ

 :ػرض ِٕٚبلشخ ٔزبئح اٌذراسخ
 :ػرض ِٕٚبلشخ ٔزبئح اٌسؤاي الأٚي

ٌلإؿخرش ػٓ حٌغئحي حلأٚي حٌزٞ ٔـ ػٍٝ: ِخ دسؿش طٛحفش ِـخلاص حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش ٌظلم١ك حلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش 

فٟ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌم١خدحص حلأوخد١ّ٠ش؟ طُ كغخد حٌّظٛعطخص حٌلغخر١ش ٚحلألشحفخص 

 ٚحٌى١ٍش، ٠ٚٛمق حٌـذٚي ح٢طٟ حٌٕظخثؾ:  حٌّؼ١خس٠ش ٌٍّـخلاص حٌؼلاػش ٌّلٛس طٛحفش ِـخلاص حٌؾشحوخص ٚدسؿظٗ

 (311اٌّزٛسطبد اٌحسبث١خ ٚالأحرافبد ٚدرخخ اٌزٛافر ٌّدبلاد اٌشراوبد اٌذ١ٌٚخ )ْ=: (6دذٚي )اٌ

اٌّزٛسط  اٌررجخ اٌّدبلاد َ

 اٌحسبثٟ

الأحراف 

 اٌّؼ١برٞ

درخخ 

 اٌزٛافر

 ِظٛعطش 0.990 3.18 2 حٌؾشحوخص حٌظؼ١ّ١ٍش 1

 ِظٛعطش 0.688 3.38 1 حٌؾشحوخص حٌزلؼ١ش 2

 ِظٛعطش 0.942 3.11 3 خذِش حٌّـظّغ 3

 ِظٛعطش 0.837 3.22 اٌذرخخ اٌى١ٍخ ٌٍّحٛر 
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( اٌٝ أْ طٛحفش ِـخلاص حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش ٌظلم١ك حلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌـخِؼخص 6طؾ١ش ٔظخثؾ حٌـذٚي )

( 3.22ِظٛعطش، ك١غ رٍغ حٌّظٛعو حٌلغخرٟ )حٌغؼٛد٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌم١خدحص حلأوخد١ّ٠ش وخْ رذسؿش و١ٍش 

(، وّخ ظٙشص ؿ١ّغ حٌّـخلاص حٌؼلاػش رذسؿش طٛحفش ِظٛعطش ػٍٝ حٌظشط١ذ 0.837رخٔلشحف ِؼ١خسٞ رٍغض ل١ّظٗ )

-3.11ح٢طٟ: حٌؾشحوخص حٌزلؼ١ش، حٌؾشحوخص حٌظؼ١ّ١ٍش، خذِش حٌّـظّغ، ٚرٌه رّظٛعطخص كغخر١ش طذسؿض ر١ٓ )

3.38.) 

( حٌظٟ أؽخسص اٌٝ حْ ٚحلغ حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش فٟ حٌـخِؼخص 2022ِغ ٔظخثؾ دسحعش حٌقمش ) ٚطظفك ٘زٖ حٌٕظخثؾ

( حٌظٟ أظٙشص أْ طلٛي حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش ٔلٛ حلاعظذحِش وخْ 2018حٌغؼٛد٠ش وخْ ِظٛعطخً، ٚدسحعش حٌؼّشٞ )

١ه فٟ حٌـخِؼخص ( حٌظٟ أظٙشص أْ ِغظٜٛ حٌظؾز2018رذسؿش ِظٛعطش، ر١ّٕخ طخظٍف ِغ ٔظخثؾ دسحعش سؿذ )

 وخْ رذسؿش وز١شس.

ٚلذ طؼضٜ دسؿش حٌظٛحفش حٌّظٛعطش ٌّـخلاص حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش اٌٝ ػذد ِٓ حلأعزخد، ِٕٙخ حٌم١ٛد حٌظٕظ١ّ١ش ٚل١ٛد 

حٌٍٛحثق حٌظٟ لذ طٕطٛٞ ػٍٝ ِظطٍزخص ٚاؿشحءحص ادحس٠ش ِؼمذس أٚ سٚط١ٕ١ش طغظٍضَ ٚلظخً أهٛي ِٓ حٌلاصَ، أٚ 

حٌظٛحفً ٚحلاطقخي ر١ٓ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش ٚحٌؾشوخء حٌذ١١ٌٚٓ حٌّلظ١ٍّٓ، رّخ ٠مًٍ ِٓ فؼٛرخص ٚطلذ٠خص فٟ 

فخػ١ٍش ٘زٖ حٌؾشحوخص، وّخ لذ ٠شؿغ حٌغزذ ٌم١ٛد ح١ٌّضح١ٔخص ٚحٌّخققخص حٌّخ١ٌش حٌلاصِش ٌظ٠ًّٛ حٌؾشحوخص 

خف، أٚ لٍش ح٘ظّخَ رؼل حٌذ١ٌٚش، أٚ ٌمقٛس حٌخزشس ٚحٌّٙخسحص حٌلاصِش لإدحسس حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش رفؼخ١ٌش ٚٔـ

حٌـخِؼخص رؼمذ حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش، وّخ لذ ٠شؿغ عزذ حٌذسؿش حٌّظٛعطش اٌٝ مؼف حٌز١ٕش حٌظلظ١ش حٌلاصِش ٌظٕف١ز 

 حٌزشحِؾ حٌذ١ٌٚش حٌّؾظشوش فٟ رؼل حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش.

 ٚف١ّخ ٠ٍٟ طٛم١ق ٔظخثؾ وً ِـخي ػٍٝ كذس:

 ِدبي اٌشراوبد اٌزؼ١ّ١ٍخ أٚلا: 

 (311اٌّزٛسطبد اٌحسبث١خ ٚالأحرافبد ٚدرخخ اٌزٛافر ٌّدبي اٌشراوبد اٌزؼ١ّ١ٍخ )ْ= :(7دذٚي )اٌ

 اٌررجخ اٌؼجبراد َ
اٌّزٛسط 

 اٌحسبثٟ

 الأحراف

 اٌّؼ١برٞ

درخخ 

 اٌزٛافر

طمذَ حٌـخِؼش رشحِؾ ػ١ٍّش رخٌؾشحوش ِغ حٌـخِؼخص  1

 حٌشحثذس ػخ١ٌّخً طلمك حلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش.
 ِظٛعطش 0.861 2.85 7

طم١ُ حٌـخِؼش ؽشحوخص ِغ حٌـخِؼخص حٌؼخ١ٌّش فٟ رٕخء  2

 ِٕخ٘ؾ ػ١ٍّش طذػُ حلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش.
 ِظٛعطش 0.743 3.13 4

طغظلذع حٌـخِؼش طخققخص أوخد١ّ٠ش د١ٌٚش رحص  3

حسطزخه رذسحعخص حلاعظذحِش طّٕق دسؿخص ػ١ٍّش ِخظٍفش 

 "رىخٌٛس٠ٛط، دسحعخص ػ١ٍخ".

 ػخ١ٌش 0.728 3.49 2

حٌـخِؼش حٌظذس٠ذ ٚحٌظؼ١ٍُ حٌخخسؿٟ لأػنخء طؾـغ  4

 حٌّـظّغ حٌـخِؼٟ فٟ ِـخلاص حلاعظذحِش.
 ِظٛعطش 0.618 2.97 5

طمَٛ حٌـخِؼش رخرظؼخع حٌطٍزش ٌٍـخِؼخص حٌؼخ١ٌّش ٌٍذسحعش  5

 فٟ حٌظخققخص حٌظٟ طذػُ ِٛحم١غ حلاعظذحِش.
 ػخ١ٌش 0.749 3.81 1

"ِئطّشحص، دٚسحص، طٛفش حٌـخِؼش ٌمخءحص ػ١ٍّش د١ٌٚش  6

 فؼخ١ٌخص" كٛي حلاعظذحِش ِٚٛمٛػخطٙخ ٚكً ِؾىلاطٙخ.
 ػخ١ٌش 0.585 3.43 3

طٛفش حٌـخِؼش أٔؾطش لافف١ش ِؾظشوش ر١ٓ حٌطٍزش  7

 حٌّل١١ٍٓ ٚحٌذ١١ٌٚٓ ٌذػُ حلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش.
 ِظٛعطش 0.822 2.82 8

طغًٙ حٌـخِؼش ػ١ٍّش حلاؽشحف حٌذٌٟٚ حٌّؾظشن ػٍٝ  8

حٌؼ١ٍّش ٌٍطلاد فٟ حٌظخققخص ٚحٌّٛحم١غ حلأرلخع 

 حٌظٟ طذػُ حلاعظذحِش.

 ِظٛعطش 0.789 2.96 6

 ِظٛعطش 0.990 3.18 اٌذرخخ اٌى١ٍخ ٌّدبي اٌشراوبد اٌزؼ١ّ١ٍخ

( أْ حٌؾشحوخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌذ١ٌٚش ٌظلم١ك حلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش وخٔض ٠7ظنق ِٓ حٌـذٚي )

(، ٚلذ ظٙشص ػلاع 0.990( رخٔلشحف ِؼ١خسٞ رٍغض ل١ّظٗ )3.18رذسؿش ِظٛعطش، ك١غ رٍغ حٌّظٛعو حٌلغخرٟ )

 ػزخسحص رذسؿش طٛحفش ػخ١ٌش، ٚخّظ ػزخسحص رذسؿش طٛحفش ِظٛعطش. 
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( حٌظٟ أظٙشص أْ ٚحلغ حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌـخِؼخص 2022طفك ٘زٖ حٌٕظخثؾ ِغ ٔظخثؾ دسحعش حٌقمش )ٚ

( حٌظٟ أظٙشص ٚؿٛد حٌؼذ٠ذ ِٓ حٌّؼٛلخص ٌٍؾشحوخص 2018حٌغؼٛد٠ش وخْ ِظٛعطخً، ٚوزٌه خ١ًٍ ٚآخشْٚ )

 ٚحلغ طلم١مٙخ. حلأوخد١ّ٠ش حٌذ١ٌٚش فٟ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش، ٚحٌظٟ ٠ّىٓ أْ طئػش ػٍٝ

ٚطؼضٜ حٌذسؿش حٌى١ٍش حٌّظٛعطش ٌّـخي حٌؾشحوخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌذ١ٌٚش فٟ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش اٌٝ حٌظلذ٠خص حٌظٟ 

طٛحؿٙٙخ دحخ١ٍخً ف١ّخ ٠ظؼٍك رّٛحصٔخطٙخ ػٍٝ ٚؿٗ حٌخقٛؿ، امخفش اٌٝ طلذ٠خص ادحسس حٌؾشحوخص حٌظؼ١ّ١ٍش حٌذ١ٌٚش، 

ٕظ١ّ١ش ػخ١ٌش، وّخ لا ٠ّىٓ طـخً٘ مؼف ػمخفش حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش ٚحٌظٟ طظطٍذ خزشحص ٚلذسحص طخط١ط١ش ٚط

حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ رؼل حٌـخِؼخص، ٚ٘ٛ ِخ ٠ئػش ػٍٝ طٛؿٙخطٙخ ٔلٛ ٘زح حٌّـخي، ٚحلاعظفخدس ِٓ حٌخزشحص حٌذ١ٌٚش فٟ 

ٍـخِؼخص طط٠ٛش ِٕظِٛخطٙخ حٌظؼ١ّ١ٍش. ٚأِخ حٌؼزخسحص حٌظٟ ظٙشص رذسؿش ػخ١ٌش، فمذ طشؿغ اٌٝ حٌظٛؿٙخص حٌذحخ١ٍش ٌ

ٚحطـخ٘ٙخ ٔلٛ اػخدس ١٘ىٍش حٌظخققخص عؼ١خً ٌّٛحوزش حٌّغظـذحص ٚفٟ ِلخٌٚش ٌٍلقٛي ػٍٝ حلاعظملاي، امخلش 

ٌٍظطٛسحص حٌظٟ أدخٍظٙخ ٚصحسس حٌظؼ١ٍُ ػٍٝ حلارظؼخع حٌخخسؿٟ، خخفش ٠ّخ ٠ظؼٍك رخٌظخققخص حٌظٟ ٠ـذ أْ طذػُ 

 سإ٠ش حٌٍّّىش ٚحٌظٛؿٙخص حٌّغظمز١ٍش.

 

 اٌشراوبد اٌجحث١خِدبي ثب١ٔب: 

 (311اٌّزٛسطبد اٌحسبث١خ ٚالأحرافبد ٚدرخخ اٌزٛافر ٌّدبي اٌشراوبد اٌجحث١خ )ْ=: (8دذٚي )اٌ

 اٌررجخ اٌؼجبراد َ
اٌّزٛسط 

 اٌحسبثٟ

الأحراف 

 اٌّؼ١برٞ

درخخ 

 اٌزٛافر

طم١ُ حٌـخِؼش ِؾشٚػخص رلؼ١ش ِؾظشوش ِٚظٕٛػش ػخ١ًٌّخ  1

 طذػُ حلاعظذحِش.
 ِظٛعطش 0.546 3.14 6

طؾـغ حٌـخِؼش حٌّـظّغ حٌـخِؼٟ فٟ حٌّؾخسوش د١ٌٚخً فٟ  2

 حلأٔؾطش حٌزلؼ١ش فٟ ِـخلاص حلاعظذحِش
 ِظٛعطش 0.730 3.16 5

طلغ حٌـخِؼش حػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ٚحٌزخكؼ١ٓ ػٍٝ ٔؾش  3

 حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش فٟ ِـلاص ػخ١ٌّش.
1 4.21 0.694 

ػخ١ٌش 

 ؿذحً 

ِٚقخدس ٚؽزىخص ِؼٍِٛخص طؾظشن حٌـخِؼش فٟ لٛحػذ  4

 ػخ١ٌّش.
2 4.20 0.875 

ػخ١ٌش 

 ؿذحً 

طؾخسن حٌـخِؼش فٟ حٌّغخرمخص حٌؼخ١ٌّش ٚحٌلٛحفض  5

 ٚحٌـٛحثض ٌلأرلخع حٌّؾظشوش فٟ ِٛحم١غ حلاعظذحِش.
 ػخ١ٌش 0.985 3.41 4

ِشحػخس حٌّؼخ١٠ش حٌذ١ٌٚش فٟ طمذ٠ُ ٚٔؾش حلأرلخع حٌؼ١ٍّش  6

 رّخ ٠ذػُ حلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش
 ػخ١ٌش 0.656 3.68 3

طٕؾت حٌـخِؼش وشحعٟ رلؼ١ش ِظخققش رحص هخرغ دٌٟٚ  7

 ٌذػُ حلاعظذحِش.
 ِظٛعطش 0.711 3.10 7

طٕؾت حٌـخِؼش كخمٕخص رلؼ١ش س٠خد٠ش ػخ١ٌّخً طغخػذ فٟ  8

طغ٠ٛك حلأرلخع د١ٌٚخً فٟ ِـخلاص حلاعظذحِش ٚطل٠ٍٛٙخ 

 حٌٝ ِٕظـخص طـخس٠ش.

 ِظٛعطش 0.729 2.88 10

حٌـخِؼش فٟ لخػذس ر١خٔخص ٌٍـخِؼخص حٌّؾظشوش طؾظشن  9

طغخػذ حٌطلاد ٚحٌزخكؼ١ٓ ػٍٝ حٌّؾخسوش فٟ ِٛحم١غ 

 حلاعظذحِش ٚلنخ٠خ٘خ ٚحؿشحء حلأرلخع كٌٛٙخ.

 ِظٛعطش 0.680 3.04 8

طخفف حٌـخِؼش حٌم١ٛد أٚ "طمذَ طغ١ٙلاص" ٌلأرلخع  10

 حٌّؾظشوش د١ٌٚخً فٟ ِٛحم١غ حلاعظذحِش.
 ِظٛعطش 0.753 3.00 9

 ِظٛعطش 0.688 3.38 اٌذرخخ اٌى١ٍخ ٌّدبي اٌشراوبد اٌجحث١خ

( أْ حٌؾشحوخص حٌزلؼ١ش حٌذ١ٌٚش ٌظلم١ك حلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش ظٙشص ٠8ظنق ِٓ حٌـذٚي )

(، ٚلذ ظٙشص 0.688( رخٔلشحف ِؼ١خسٞ رٍغض ل١ّظٗ )3.38رذسؿش ِظٛعطش، ك١غ رٍغ حٌّظٛعو حٌلغخرٟ )

 سحص رذسؿش طٛحفش ِظٛعطش. ػزخسطخْ رذسؿش طٛحفش ػخ١ٌش ؿذحً، ٚػزخسطخْ رذسؿش طٛحفش ػخ١ٌش، ٚعض ػزخ
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( حٌظٟ أؽخسص ٔظخثـٙخ اٌٝ أْ ٚحلغ حلاعظؼّخس فٟ حلأرلخع حٌؼ١ٍّش 2022ٚطظفك ٘زٖ حٌٕظخثؾ ِغ دسحعش حٌّط١شٞ )

( 2018رخٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش فٟ مٛء حٌظـخسد حٌؼخ١ٌّش وخْ ِظٛعطخُ، ر١ّٕخ طخظٍف ِغ ٔظخثؾ دسحعش حٌمزخسٞ )

غ١خعخص حٌّٕظّش ٌٍؾشحوش حٌزلؼ١ش رخٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش، ٚدسحعش سؽٛحْ حٌظٟ أؽخسص اٌٝ غّٛك حٌٍٛحثق ٚحٌ

( حٌظٟ حػزظض حْ ِؼٛلخص حعظذحِش حٌزلغ حٌؼٍّٟ وخٔض رذسؿش ػخ١ٌش ِٕٚٙخ ػذَ طغ١ًٙ ِّٙش 2019ٚحٌط٠ًٛ )

حٌزخكؼ١ٓ ٌلنٛس حٌّئطّشحص ٚحٌٕذٚحص حٌؼ١ٍّش حٌذ١ٌٚش ٚػذَ طٛفش حٌّشحؿغ حٌؼ١ٍّش ٚحٌذٚس٠خص حٌّظخققش 

زلٛع حٌؼ١ٍّش رؾىً ِطٍٛد، ػذَ ٚؿٛد حٌذػُ حٌّخدٞ ٚحٌّؼٕٛٞ ٌذػُ حٌزلٛع حٌؼ١ٍّش، ػذَ حٌظخط١و دحخً ٌٍ

( حٌظٟ أوذص ػٍٝ مؼف 2022حٌـخِؼش ٌّـخلاص حٌزلغ حٌؼٍّٟ حٌّشغٛد، ٚدسحعش ػزذحٌّظـٍٟ ٚحخشْٚ )

 ِمِٛخص حٌؾشحوش حٌزلؼ١ش رخٌـخِؼش.

حٌذ١ٌٚش فٟ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش اٌٝ ِؾىٍش حٌظ٠ًّٛ، فخٌّخققخص  ٚلذ طشؿغ حٌذسؿش حٌّظٛعطش ٌٍؾشحوخص حٌزلؼ١ش

حٌّخ١ٌش ٌظط٠ٛش حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ رؼل حٌـخِؼخص ِلذٚدس رّخ ٠ؼ١ك ط٠ًّٛ رشحِؾ حٌزلغ حٌّؾظشوش ِغ حٌـخِؼخص 

سوخص حلأؿٕز١ش ٚطزخدي حٌزخكؼ١ٓ ٚطط٠ٛش حٌّشحفك حٌزلؼ١ش، وزٌه، ٚلا طؼطٟ رؼل حٌـخِؼخص ح٘ظّخِخً وز١شحً ٌٍّؾخ

حٌزلؼ١ش حٌذ١ٌٚش فٟ ِـخلاص حلاعظذحِش، ٠ٚظٙش رٌه ِٓ ِشحؿؼش حٌٍٛحثق ِٚىخفآص حٌزلغ حٌؼٍّٟ حٌظٟ لا طؾـغ 

أػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ٚحٌزخكؼ١ٓ، امخفش ٌٍىشحعٟ حٌزلؼ١ش حٌظٟ لا ٠ظـٗ وؼ١ش ِٕٙخ ٔلٛ حٌّؾخسوخص حٌزلؼ١ش حٌذ١ٌٚش 

٠ٛك أرلخػٙخ د١ٌٚخً، وّخ لذ طشؿغ ٘زٖ حٌٕظ١ـش اٌٝ ِؾىٍش فٟ ِـخي طخققٙخ، فنلاً ػٓ طم١ٍذ٠ش حٌـخِؼخص فٟ طغ

أخشٜ ؿٛ٘ش٠ش، طظّؼً فٟ طٛؿٙخص حٌزلغ حٌؼٍّٟ فٟ رؼل حٌظخققخص، ٟٚ٘ طٛؿٙخص لا ٠لًّ وؼ١ش ِٕٙخ 

طـذ٠ذحً ؿٛ٘ش٠خً ٠ّىٓ أْ ٠ـزد حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش، أٚ ٠ىْٛ ٌٗ طؤػ١ش ػٍٝ حٌّؼشفش حلإٔغخ١ٔش ٚطط٠ٛش حٌـخِؼخص 

أِخ حٌؼزخسحص حٌظٟ ظٙشص رذسؿش ػخ١ٌش ؿذحً ٚػخ١ٌش، ف١ّىٓ ػضٚ٘خ اٌٝ كشؿ حٌـخِؼخص ػٍٝ دخٛي ٚحعظذحِظٙخ. 

حٌظق١ٕفخص حٌؼخ١ٌّش، ٚحٌظٟ طؼظّذ ػٍٝ ػذس ِئؽشحص ٠ؼُذ حٌزلغ حٌؼٍّٟ ِٓ أّ٘ٙخ، ٌزٌه طلغ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش 

١ش حٌؼخٌٟ، ِٚٓ ٔفظ حٌّٕطٍك طٙظُ أػنخء ١٘جخص حٌظذس٠ظ ٚرخكؼ١ٙخ ػٍٝ حٌٕؾش فٟ حٌّـلاص حٌؼخ١ٌّش رحص حٌظؤػ

حٌـخِؼخص رخٌّؾخسوش حٌّغخرمخص حٌؼخ١ٌّش ٚحٌلٛحفض ٚحٌـٛحثض ٌلأرلخع حٌّؾظشوش فٟ ِٛحم١غ حلاعظذحِش، ٚطٛفش 

 حؽظشحوخص ِٕظظّش فٟ لٛحػذ ِٚقخدس ٚؽزىخص حٌّؼٍِٛخص حٌؼخ١ٌّش مّٓ حٌخذِخص حٌظٟ طمذِٙخ ٌّٕغٛر١ٙخ.

 ِدبي خذِخ اٌّدزّغثبٌثب: 

 (311اٌّزٛسطبد اٌحسبث١خ ٚالأحرافبد ٚدرخخ اٌزٛافر ٌّدبي خذِخ اٌّدزّغ )ْ=: (9) دذٚياٌ

 اٌررجخ اٌؼجبراد َ
اٌّزٛسط 

 اٌحسبثٟ

الأحراف 

 اٌّؼ١برٞ

درخخ 

 اٌزٛافر

طؾخسن حٌـخِؼش د١ٌٚخً فٟ ٚمغ كٍٛي ٌٍّؾىلاص  1

 حٌؼخ١ٌّش.
 ِظٛعطش 0.086 3.07 4

د١ٌٚش لأػنخء طٛفش حٌـخِؼش رشحِؾ طذس٠ذ ٚطط٠ٛش  2

حٌّـظّغ حٌـخِؼٟ ٌٍظؼخًِ ِغ لنخ٠خ ِٚؾىلاص حٌّـظّغ 

 حٌذ١ٌٚش.

 ِظٛعطش 0.179 2.73 9

طغخػذ حٌـخِؼش فٟ ط٠ًّٛ حٌّؾخس٠غ حٌّؾظشوش ِٓ لزً  3

ِئعغخص حٌّـظّغ ٚحٌّٕظّخص حٌذ١ٌٚش ٚحٌـخِؼخص 

 حٌؼخ١ٌّش حٌذحػّش ٌلاعظذحِش.

 ِظٛعطش 0.080 2.89 7

حٌخقٛف١ش حٌؼمخف١ش ٚحٌذ١ٕ٠ش ٌٍّـظّؼخص طشحػٟ حٌـخِؼش  4

 حٌّؾخسوش د١ٌٚخً رّخ ٠لمك حلاعظذحِش.
 ػخ١ٌش 0.936 3.82 1

طٕفز حٌـخِؼش رشحِؾ ِـظّؼ١ش ط٠ّٕٛش ِل١ٍش ٚد١ٌٚش  5

 ِؾظشوش رّخ ٠لمك حلاعظذحِش.
 ِظٛعطش 0.044 3.32 2

طذػُ حٌـخِؼش ٚطشػٝ حلأٔؾطش ٚحٌّغخرمخص ٚحٌفؼخ١ٌخص  6

حٌذ١ٌٚش حٌظٟ طؾـغ ػٍٝ ٔؾش ِّخسعخص حلاؿظّخػ١ش 

 ٚعٍٛو١خص حلاعظذحِش فٟ حٌّـظّؼخص.

 ِظٛعطش 0.285 3.05 5

طؾىً حٌـخِؼش ٌـخْ ِؾظشوش د١ٌٚخً ٌظم١١ُ ِٚظخرؼٗ  7

حٌزشحِؾ ٚحٌّؾخس٠غ حٌّؾظشوش حٌظٟ طؼخٌؾ لنخ٠خ 

 حٌّـظّؼخص رّخ ٠لمك حعظذحِظٙخ.

 ِظٛعطش 0.124 2.85 8
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ٚحٌـّؼ١خص حٌذ١ٌٚش فٟ دسحعش  طؾخسن حٌـخِؼش حٌّٕظّخص 8

 ِؾىلاص حٌّـظّغ ٚٚمغ كٍٛي ٌٙخ.
 ِظٛعطش 0.037 3.17 3

طؾخسن حٌـخِؼش حٌّٕظّخص ٚحٌـخِؼخص حٌؼخ١ٌّش فٟ ٔؾش  9

 ػمخفش حلاعظذحِش ٌذٜ حٌّـظّؼخص ِل١ٍخً ٚد١ٌٚخً.
 ِظٛعطش 0.949 3.09 6

 ِظٛعطش 0.942 3.11 اٌذرخخ اٌى١ٍخ ٌّدبي خذِخ اٌّدزّغ

( أْ طٛحفش ِئؽشحص حٌؾشحوخص فٟ ِـخي خذِش حٌّـظّغ فٟ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش ظٙشص 9ِٓ حٌـذٚي )٠ظز١ٓ 

(، ٚلذ ظٙشص 0.942( رخٔلشحف ِؼ١خسٞ رٍغض ل١ّظٗ )3.11رذسؿش ِظٛعطش، ك١غ رٍغ حٌّظٛعو حٌلغخرٟ )

 ِؼظُ حٌؼزخسحص رذسؿش طٛحفش ِظٛعطش، رخعظؼٕخء ػزخسس ٚحكذس ظٙشص رذسؿش ػخ١ٌش.

( حٌظٟ أظٙشص أْ ٚحلغ ططز١ك حٌؾشحوش حٌّـظّؼ١ش ر١ٓ ؿخِؼش 2021٘زٖ حٌٕظخثؾ ِغ دسحعش حٌمن١زٟ )ٚطظفك 

؛ سؿذ، 2020وخْ رذسؿش ِظٛعطش، ر١ّٕخ طخظٍف ِغ ٔظخثؾ دسحعخص )حٌلٛحط،  ٚر١ٓ ِئعغخص حٌّـظّغ حٌمق١ُ

خسو١ش حٌّـظّغ وخْ ( حٌظٟ أظٙشص أْ حٌؾشحوخص فٟ ِـخي خذِش حٌّـظّغ ٚحعظذحِش طؾ2019؛ ٠ؼمٛد، 2018

 رذسؿش ِشطفؼش.

٠ّٚىٓ ػضٚ حٌذسؿش حٌّظٛعطش ٌّـخي خذِش حٌّـظّغ اٌٝ ػذس ٔمخه، ِٕٙخ أْ ِؼظُ حٌـٙٛد حٌزلؼ١ش ٌٍـخِؼخص 

حٌغؼٛد٠ش لاصحٌض ِشطزطش رز١جظٙخ حٌّل١ٍش، ٌزٌه طؼُذ ِؾخسوظٙخ ِلذٚدس فٟ حٌظؼخًِ ِغ حٌمنخ٠خ ٚحٌّؾىلاص 

ٟ ٚمغ كٍٛي ٌٙخ، وّخ أْ طذس٠ذ ٚطط٠ٛش أػنخثٙخ ٌٍظؼخًِ ِغ ٘زٖ حٌّؾىلاص حٌّـظّؼ١ش حٌذ١ٌٚش أٚ حلاعٙخَ ف

ٚحٌمنخ٠خ حٌّـظّؼ١ش حٌؼخ١ٌّش لا ٠ّؼً ٌٙخ أ٠ٌٛٚش فٟ ِمخرً ح٘ظّخِٙخ رخٌمنخ٠خ حٌّـظّغ حٌّلٍٟ حٌظٟ طّؼً أ٠ٌٛٚظٙخ 

ٔؾطش ٚحٌفؼخ١ٌخص حٌذحػّش كخ١ٌخً، امخفش اٌٝ ِلذٚد٠ش حٌمذسس حٌّخ١ٌش ػٍٝ ط٠ًّٛ حٌّؾخس٠غ حٌذ١ٌٚش حٌّؾظشوش ٚحلأ

ٌلاعظذحِش ٔظشحً ٌٍم١ٛد ٚحٌظلذ٠خص حٌّخ١ٌش حٌظٟ طٛحؿٙٙخ رؼل حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش. وّخ أْ ٘زح حٌٕٛع ِٓ 

 حٌّؾخسوخص ٠شطزو رم١ٛد ٚلذسحص أخشٜ طٕظ١ّ١ش ٚادحس٠ش، ٠ٚلظخؽ اٌٝ طشط١زخص ٌٚٛحثق ٠غظٕذ ا١ٌٙخ. 

 :ػرض ِٕٚبلشخ ٔزبئح اٌسؤاي اٌثبٟٔ

ٌلإؿخرش ػٓ حٌغئحي حٌؼخٟٔ حٌزٞ ٔـ ػٍٝ: ِخ حٌّظطٍزخص حٌلاصِش ٌظلم١ك حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش ٌظفؼ١ً حلاعظذحِش 

حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌم١خدحص حلأوخد١ّ٠ش؟ طُ كغخد حٌّظٛعطخص حٌلغخر١ش ٚحلألشحفخص 

 ق حٌـذٚي ح٢طٟ حٌٕظخثؾ: حٌّؼ١خس٠ش ٌؼزخسحص ِلٛس حٌّظطٍزخص ٚدسؿظٗ ٚحٌى١ٍش، ٠ٚٛم

اٌّزٛسطبد اٌحسبث١خ ٚالأحرافبد اٌّؼ١بر٠خ ٌّحٛر ِزطٍجبد رحم١ك اٌشراوبد اٌذ١ٌٚخ : (11دذٚي )اٌ

 (311ٌلاسزذاِخ اٌزؼ١ّ١ٍخ )ْ=

 اٌررجخ اٌؼجبراد َ
اٌّزٛسط 

 اٌحسبثٟ

الأحراف 

 اٌّؼ١برٞ

درخخ 

 اٌّزطٍت

ٌٍؾشحوخص  حٌظلغ١ٓ حٌّغظّش ٌٍخطو ٚحلاعظشحط١ـ١خص حٌٙخدفش 1

 حٌذ١ٌٚش رّخ ٠لمك حلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش.
 ػخ١ٌش 0.599 3.73 3

فظق لٕٛحص حطقخي ِغ حٌـخِؼخص حٌؼخ١ٌّش حٌّظ١ّضس حٌلخفٍش  2

 ػٍٝ ِئؽش ػخي فٟ طق١ٕف حلاعظذحِش.
 ػخ١ٌش 0.791 3.83 1

طط٠ٛش حٌزٕٝ حٌظلظ١ش ٚحلا١ٌخص حٌلاصِش لاعظّشحس٠ش حٌؾشحوش  3

 ػخ١ٌّش رّخ ٠لمك حلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش.حٌذ١ٌٚش رّٛحففخص 
 ػخ١ٌش 0.532 3.69 4

طى٠ٛٓ فشق ػًّ ِؾظشوٗ ر١ٓ ادحسحص حٌـخِؼخص حٌّل١ٍش  4

 ٚحٌـخِؼخص حٌؼخ١ٌّش حٌشحثذس.
 ػخ١ٌش 0.410 3.68 5

طق١ُّ ٔظخَ كٛحفض )ِخد٠ش، ِؼ٠ٕٛش( ِظىخًِ ٌذػُ حلاعظذحِش  5

 فٟ حٌـخِؼخص
 ػخ١ٌش 0.491 3.45 10

طٕف١ز حلأفىخس ٚحلأرلخع ٚحٌّؾخس٠غ حٌؼخ١ٌّش ح١ٌّّضس فٟ طزٕٟ  6

 ِـخلاص حلاعظذحِش.
 ػخ١ٌش 0.823 3.77 2

حعظمطخد حٌم١خدحص ٚحٌىٛحدس حٌّل١ٍش ٚحٌؼخ١ٌّش رٚٞ حٌخزشحص  7

حٌّظ١ّضس ٌذػُ ػ١ٍّخص حٌؾشحوش حٌذ١ٌٚش رّخ ٠لمك حلاعظذحِش 

 حٌظؼ١ّ١ٍش.

 ػخ١ٌش 0.700 3.61 8

 ػخ١ٌش 0.410 3.67 6طط٠ٛش ِشحوض حٌزلغ حٌؼٍّٟ ٚس٠خدس حلاػّخي ٚحٌلخمٕخص  8
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ٚحٌىشحعٟ حٌؼ١ٍّش ِّخ ٠ذػُ حٌظزخدي حٌؼٍّٟ حٌؼخٌّٟ ٚحٌٕؾش 

ٚحٌظغ٠ٛك ٚطزٕٟ حلأفىخس حٌّظ١ّضس ٚطٛظ١فٙخ فٟ ِـخلاص 

 حلاعظذحِش.

طٛف١ش ١ِضح١ٔش خخفش ٌٍؾشحوخص حٌذ١ٌٚش ٚطشؽ١ذ حٌّقشٚفخص  9

ِؾخس٠غ ِٚـخلاص حلاعظذحِش "حٌزلغ  ٚطخق١قٙخ ٌذػُ

حٌؼٍّٟ، حٌظزخدي حٌطلارٟ، حعظمطخد حٌخزشحء، حٌلٛحفض، الخِش 

 حٌّئطّشحص ٚحٌزشحِؾ ٚحٌّؾخس٠غ حٌؼ١ٍّش".

 ػخ١ٌش 0.687 3.60 9

ص٠خدس حلارظؼخع ٚحٌظزخدي حٌطلارٟ ٌٍظخققخص حٌذحػّش  10

 ٌّـخلاص حلاعظذحِش.
 ػخ١ٌش 0.840 3.64 7

 ػخ١ٌش 0.648 3.66 ٌّحٛر اٌّزطٍجبداٌذرخخ اٌى١ٍخ 

( أْ أفشحد ػ١ٕش حٌذسحعش ِٓ حٌم١خدحص حلأوخد١ّ٠ش ٚحفمٛح ػٍٝ ِظطٍزخص طلم١ك حٌؾشحوخص ٠10ظنق ِٓ حٌـذٚي )

( رخٔلشحف ِؼ١خسٞ رٍغض ل١ّظٗ 3.66حٌذ١ٌٚش ٌلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش رذسؿش ػخ١ٌش، ك١غ رٍغ حٌّظٛعو حٌلغخرٟ )

 حٌؼزخسحص رذسؿش ػخ١ٌش.(، ٚلذ ظٙشص ؿ١ّغ 0.648)

( ٚحٌظٟ طٛفٍض حٌٝ ِٛحفمش رذسؿش ػخ١ٌش فٟ حٌذٚس حٌّمظشف لإدحسحص 2018) ٚطظفك ٘زٖ حٌٕظخثؾ ِغ دسحعش حٌؼّشٞ

وّخ طظفك ِغ دسحعش  حٌـخِؼخص حٌلى١ِٛش حٌغؼٛد٠ش فٟ حٌظلٛي ٔلٛ حلاعظذحِش حلأوخد١ّ٠ش ٚحٌزلؼ١ش ٚحلاؿظّخػ١ش،

ِظطٍزخص طلم١ك حٌظزخدي حٌّؼشفٟ فٟ ِـخي حٌزلغ  ِٛحفمش ػخ١ٌش ػٍٝ ( حٌظٟ أظٙشص دسؿش2016حٌظ٠ٛـشٞ )

( حٌظٟ أظٙشص دسؿش ِٛحفمش ػخ١ٌش ػٍٝ ِظطٍزخص طفؼ١ً 2020حٌؼٍّٟ رخٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش، ٚدسحعش حٌؾٙشحٟٔ )

( حٌظٟ أظٙشص أْ 2022حٌؾشحوش حٌّـظّؼ١ش حٌّغظذحِش فٟ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش، وّخ طظفك ِغ دسحعش حٌّط١شٞ )

ِظطٍزخص طفؼ١ً حلاعظؼّخس فٟ حلأرلخع حٌؼ١ٍّش فٟ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش فٟ مٛء حٌظـخسد حٌؼخ١ٌّش وخْ رذسؿش 

( ٚؿٛد حطفخق وز١ش ِٓ حٌخزشحء فٟ طٛف١ش حٌّظطٍزخص حٌظٕظ١ّ١ش 2022ػخ١ٌش، وّخ طظفك ِغ دسحعش عٍطخْ ٚ٘خؽُ )

 لأػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ مٛء ِذخً حٌظئحِش. ٚحٌظؼ١ّ١ٍش ٚحٌزلؼ١ش حٌلاصَ طٛحفش٘خ ٌظط٠ٛش حلأدحء حلاوخد٠ّٟ

ٚطؼضٜ حٌذسؿش حٌؼخ١ٌش ٌٍّٛحفمش ػٍٝ ِظطٍزخص طلم١ك حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش ٌلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش اٌٝ أْ ٘زٖ حٌّظطٍزخص 

طؼذ أعخع١خص طٕطٍك ِٕٙخ حٌـخِؼخص ٌظفؼ١ً حٌؾشحوخص ٚطزٕٟ حلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش وّٕٙؾ طشطىض ػ١ٍٗ فٟ عؼ١ٙخ 

حٌظ١ّض ٚطط٠ٛش أدحثٙخ ٚلذسحطٙخ حٌظٕخفغ١ش، فٟٙ رلخؿش ٌٍؼًّ ػٍٝ ؿ١ّغ حٌّلخٚس ٚحٌزذء ِٓ حٌمخػذس ِٓ ٌظلم١ك 

خلاي طط٠ٛش ر١ٕظٙخ حٌظلظ١ش ٚآ١ٌخص ػٍّٙخ حٌذحػّش ٌظزٕٟ حٌؾشحوخص حٌّلممش ٌلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش، رّخ فٟ رٌه طط٠ٛش 

لٛحفض، حٌظغ٠ٛك حٌزلؼٟ، ٚحٌلٛحفض، ٚحٌّٛحسد حٌىشحعٟ حٌزلؼ١ش، ٚكخمٕخص حلأػّخي، ٚأٔظّش حلاطقخي، ٚحٌ

حٌزؾش٠ش، ٚحعظمطخد ٚطط٠ٛش حٌم١خدحص ٚحٌؼخ١ٍِٓ، ٚحٌظلٛي حلاعظشحط١ـٟ حٌمخثُ ػٍٝ حٌظ١ّض ٚحٌىفخءس فٟ أٔظّش 

حٌؼًّ، ٚطلغ١ٓ حٌّٛحسد ٚص٠خدس حٌّخققخص حٌّخ١ٌش حٌزلؼ١ش، ٚحٌظط٠ٛش حٌّغظّش ٌٍٛحثق حلارظؼخع فٟ مٛء ِؼخ١٠ش 

ظطٍزخص حلاعظذحِش، ٚغ١ش٘خ ِٓ حٌّظطٍزخص حٌظٟ طّىٓ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش ِٓ طفؼ١ً حٌؾشحوخص حٌؾشحوخص ِٚ

 حٌذ١ٌٚش ٚطلم١ك حلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش.

 :ػرض ِٕٚبلشخ ٔزبئح اٌسؤاي اٌثبٌث

ٌلإؿخرش ػٓ حٌغئحي حٌؼخٌغ حٌزٞ ٔـ ػٍٝ: ً٘ طٛؿذ فشٚق دحٌش اكقخث١خً ر١ٓ ِظٛعطخص حلاعظـخرخص فٟ ِلٛسٞ 

ِـخلاص حٌؾشحوخص ٚحٌّظطٍزخص طؼضٜ لاخظلاف حعظملا١ٌش حٌـخِؼش )ِغظمٍش، غ١ش ِغظمٍش(، ٚحٌشطزش حٌؼ١ٍّش، طٛحفش 

ٌٍىؾف ػٓ حٌفشٚق طزؼخً لاعظملا١ٌش حٌـخِؼش ٚػذد عٕٛحص حٌخزشس،  t-testٚػذد عٕٛحص حٌخزشس؟ طُ حعظخذحَ حخظزخس 

 شطزش حٌؼ١ٍّش، ٚطٛمق حٌـذحٚي ح٢ط١ش حٌٕظخثؾ:ٚطل١ًٍ حٌظزخ٠ٓ حلأكخدٞ ٌٍىؾف ػٓ حٌفشٚق طزؼخً لاخظلاف حٌ
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 أٚلاً: اٌفرٚق رجؼبً لاخزلاف اسزملا١ٌخ اٌدبِؼخ

 ( ٌٍىشف ػٓ اٌفرٚق ث١ٓ ِزٛسطبد اسزدبثبد اٌؼ١ٕخ ٚفمبً لاسزملا١ٌخ اٌدبِؼخtٔزبئح اخزجبر ): (11دذٚي )اٌ

 اٌؼذد ٔٛع اٌدبِؼخ اٌّحٛر
اٌّزٛسط 

 اٌحسبثٟ

الأحراف 

 اٌّؼ١برٞ

اٌفرق ث١ٓ 

 اٌّزٛسط١ٓ

ل١ّخ 

 )د(

ِسزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

طٛحفش ِـخلاص 

 حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش

 0.828 3.32 172 ِغظمٍش
0.123 1.280 

0.201 

 0.846 3.20 138 غ١ش ِغظمٍش غ١ش دحٌش

ِظطٍزخص طلم١ك 

 حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش

 0.931 3.49 172 ِغظمٍش
0.383 -3.602 0.000* 

 0.929 3.87 138 غ١ش ِغظمٍش

 (0.05* دحٌش ػٕذ ِغظٜٛ )

( أٔٗ لا ٠ٛؿذ فشق دحي اكقخث١خً فٟ ِلٛس طٛحفش ِـخلاص حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش ٠ؼضٜ ٠11ظنق ِٓ حٌـذٚي )

(، ٟٚ٘ ل١ّش أوزش ِٓ ِغظٜٛ حٌذلاٌش 0.201لاخظلاف حعظملا١ٌش حٌـخِؼش، ك١غ رٍغ ِغظٜٛ حٌذلاٌش ٌٍّلٛس )

( 0.000ص، ك١غ رٍغ ِغظٜٛ حٌذلاٌش )(، ر١ّٕخ وخْ حٌفشق ر١ٓ حلاعظـخرخص دحي اكقخث١خً فٟ ِلٛس حٌّظطٍزخ0.05)

(، ٚرّشحؿؼش حٌّظٛعطخص حٌلغخر١ش طز١ٓ أْ حٌفشٚق ٌقخٌق حٌـخِؼخص غ١ش حٌّغظمٍش، 0.05ٟٚ٘ ل١ّش أفغش ِٓ )

رّؼٕٝ أٔٙخ حلأوؼش حكظ١خؿخً ٌظٛف١ش ٘زٖ حٌّظطٍزخص، ٠ٚشؿغ رٌه اٌٝ أْ ٘زٖ حٌـخِؼخص ِٛحسد٘خ حٌّخ١ٌش ٚر١ٕظٙخ 

ٙخ ألً ططٛسحً ِٓ حٌـخِؼخص حٌّغظمٍش، امخفش اٌٝ أٔٙخ ألً لذسس ػٍٝ حطخخر لشحسحص ِغظمٍش حٌظلظ١ش ٚأٔظّظٙخ ٌٚٛحثل

 طذػُ طلم١ك حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش رّـخلاطٙخ. 

 ثب١ٔبً: اٌفرٚق رجؼبً لاخزلاف اٌررجخ اٌؼ١ٍّخ

 ( ٌٍىشف ػٓ اٌفرٚق رجؼبً لاخزلاف اٌررجخ اٌؼ١ٍّخ ANOVAٔزبئح رح١ًٍ اٌزجب٠ٓ الأحبدٞ ): (12دذٚي )اٌ

 ِصذر اٌزجب٠ٓ اٌّحٛر
ِدّٛع 

 اٌّرثؼبد

درخخ 

 اٌحر٠خ

ِزٛسط 

 اٌّرثؼبد

ل١ّخ 

 )ف(

ِسزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

طٛحفش ِـخلاص 

حٌؾشحوخص 

 حٌذ١ٌٚش 

 2.188 2 4.375 ر١ٓ حٌّـّٛػخص

3.168 
0.043 

 دحٌش*
 307 211.981 دحخً حٌّـّٛػخص

0.690 
 309 216.356 حلإؿّخٌٟ

ِظطٍزخص 

طلم١ك 

حٌؾشحوخص 

 حٌذ١ٌٚش

 5.305 2 10.611 ر١ٓ حٌّـّٛػخص

6.103 
0.003 

 دحٌش*
 307 266.858 دحخً حٌّـّٛػخص

 309 277.468 حلإؿّخٌٟ 0.869

 (0.05* دحٌش ػٕذ ِغظٜٛ )

حٌذسحعش: طٛحفش ِـخلاص حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش، ( اٌٝ ٚؿٛد فشٚق دحٌش اكقخث١خً فٟ ِلٛسٞ 12طؾ١ش ٔظخثؾ حٌـذٚي )

؛ 0.043ٚحٌّظطٍزخص، طؼضٜ لاخظلاف حٌشطذ حٌؼ١ٍّش ٌٍم١خدحص حلأوخد١ّ٠ش، ك١غ رٍغض ِغظ٠ٛخص حٌذلاٌش ٌٍّلٛس٠ٓ )

 (، ٌّٚؼشفش حطـخ٘خص حٌفشٚق طُ حعظخذحَ حخظزخس ؽ١ف0.05ٗ١(، ٟٚ٘ ل١ّش أفغش ِٓ ِغظٜٛ حٌذلاٌش )0.003

Scheffe ٌزؼذ٠ش، ٠ٚٛمق حٌـذٚي ح٢طٟ حٌٕظخثؾ:ٌٍّمخسٔخص ح 

ٌٍّمبرٔبد اٌجؼذ٠خ ٌٍىشف اردبٖ اٌفرٚق رجؼبً لاخزلاف اٌررجخ  Scheffe ٔزبئح اخزجبر ش١ف١ٗ: (13دذٚي )اٌ

 اٌؼ١ٍّخ 

 اٌّحبٚر
اٌّزٛسط 

 اٌحسبثٟ
 أسزبر

أسزبر 

 ِشبرن

أسزبر 

 ِسبػذ

 طٛحفش ِـخلاص حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش

 0.293- 0.236- - 3.08 أعظخر

أعظخر 

 ِؾخسن
3.32 0.236 - -0.056 

 - 0.056 0.293 3.37 أعظخر ِغخػذ

ِظطٍزخص طلم١ك حٌؾشحوخص 

 حٌذ١ٌٚش

 0.268- 0.176 - 3.66 أعظخر

أعظخر 

 ِؾخسن
3.48 -0.176 - -0.444* 
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 اٌّحبٚر
اٌّزٛسط 

 اٌحسبثٟ
 أسزبر

أسزبر 

 ِشبرن

أسزبر 

 ِسبػذ

 - *0.444 0.268 3.93 أعظخر ِغخػذ

 (0.05* دحٌش ػٕذ ِغظٜٛ )

حٌزؼذ٠ش أظٙشص أْ حٌفشٚق حٌذل١مش فٟ ِلٛس طٛحفش ِـخلاص حٌؾشحوخص ( أْ حٌّمخسٔخص 13طز١ٓ ِٓ حٌـذٚي )

ر١ٓ حلأعخطزس  حٌذ١ٌٚش ٌُ طىٓ دحٌش اكقخث١خً، ر١ّٕخ وخٔض حٌفشٚق فٟ ِلٛس ِظطٍزخص طلم١ك حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش

ػذ٠ٓ. ٚلذ حٌّؾخسو١ٓ ٚحلأعخطزس حٌّغخػذ٠ٓ، ٚرّمخسٔش حٌّظٛعطخص حٌلغخر١ش طز١ٓ أْ حٌفشٚق ٌقخٌق حلأعخطزس حٌّغخ

٠شؿغ حٌغزذ فٟ حطـخٖ حٌفشٚق ٌقخٌلُٙ اٌٝ حخظلاف حٌشإٜ ٚحٌظطٍؼخص حٌّغظمز١ٍش ر١ُٕٙ ٚر١ٓ حٌشطذ حلأػٍٝ، 

ٚص٠خدس هّٛكخطُٙ ح١ٌّٕٙش ٚحكظ١خؿخطُٙ ٌظط٠ٛش رؼل حٌـٛحٔذ حٌظٟ طخذَ ح٘ظّخِخطُٙ حٌزلؼ١ش ٚحلأوخد١ّ٠ش ٚطغُٙ 

 فٟ طلم١ك أ٘ذحفُٙ. 

( حٌظٟ أظٙشص ػذَ ٚؿٛد فشٚق دحٌش اكقخث١خً فٟ ِظطٍزخص طذ٠ًٚ 2020حٌـخعش ) ٚطخظٍف ٘زٖ حٌٕظخثؾ ِغ دسحعش

( 2020حٌؾٙشحٟٔ ) حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ رخٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش طؼضٜ لاخظلاف حٌشطزش حٌؼ١ٍّش، ر١ّٕخ طخظٍف ِغ دسحعش

حٌظٟ أظٙشص ٔظخثـٙخ ػذَ ٚؿٛد فشٚق فٟ حٌّظطٍزخص طؼضٜ لاخظلاف حٌشطزش حٌؼ١ٍّش، وّخ طخظٍف ِغ ٔظخثؾ دسحعش 

 ( حٌظٟ أظٙشص أْ حٌفشٚق فٟ حٌّظطٍزخص وخٔض ٌقخٌق سطزش حلأعظخر. 2022حٌّط١شٞ )

 ثبٌثبً: اٌفرٚق رجؼبً لاخزلاف ػذد سٕٛاد اٌخجرح

 ( ٌٍىشف ػٓ اٌفرٚق رجؼبً لاخزلاف ػذد سٕٛاد اٌخجرحtاخزجبر ) ٔزبئح: (14دذٚي )اٌ

 اٌّحٛر
ػذد سٕٛاد 

 اٌخجرح
 اٌؼذد

اٌّزٛسط 

 اٌحسبثٟ

الأحراف 

 اٌّؼ١برٞ

اٌفرق ث١ٓ 

 اٌّزٛسط١ٓ

ل١ّخ 

 )د(

ِسزٜٛ 

 اٌذلاٌخ

طٛحفش ِـخلاص 

 حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش

 10ألً ِٓ 

 عٕٛحص
103 3.17 0.740 

0.309 3.110 
0.002 

 دحٌش*
 0.864 3.47 207 عٕٛحص فؤوؼش 10

ِظطٍزخص طلم١ك 

 حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش

 10ألً ِٓ 

 عٕٛحص
103 3.67 0.706 

0.017 0.171 
0.880 

 غ١ش دحٌش
 0.940 3.66 207 عٕٛحص فؤوؼش 10

 (0.05* دحٌش ػٕذ ِغظٜٛ )

( اٌٝ أٔٗ لا ٠ٛؿذ فشق دحي اكقخث١خً فٟ ِلٛس حٌّظطٍزخص ٠ؼضٜ لاخظلاف ػذد عٕٛحص 14طؾ١ش ٔظخثؾ حٌـذٚي )

(، ر١ّٕخ وخْ حٌفشق 0.05(، ٟٚ٘ ل١ّش أوزش ِٓ ِغظٜٛ حٌذلاٌش )0.880حٌخزشس، ك١غ رٍغ ِغظٜٛ حٌذلاٌش ٌٍّلٛس )

( 0.002ٜ حٌذلاٌش )ر١ٓ حلاعظـخرخص دحي اكقخث١خً فٟ ِلٛس طٛحفش ِـخلاص حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش، ك١غ رٍغ ِغظٛ

 10(، ٚرّشحؿؼش حٌّظٛعطخص حٌلغخر١ش طز١ٓ أْ حٌفشٚق ٌقخٌق رٚٞ حٌخزشس ِٓ 0.05ٟٚ٘ ل١ّش أفغش ِٓ )

عٕٛحص فؤوؼش، ٚلذ ٠شؿغ عزذ رٌه اٌٝ هٛي خزشطُٙ أطخف ٌُٙ ِؼخ٠ؾش حلأٔظّش ٚططز١مخطٙخ ٚحٌّشٚس رخزشحص 

 ِؼٛلخطٙخ ٚل١ٛد٘خ رقٛسس أوؼش دلش ٚطلذ٠ذحً. ٚطـخسد ػ١ٍّش طظؼٍك رّـخلاص حٌؾشحوخص، ِٚؼشفش ٚحلؼٙخ ٚ

( حٌظٟ أظٙشص ٔظخثـٙخ ػذَ ٚؿٛد فشٚق دحٌش اكقخث١خً فٟ ِظطٍزخص 2020ٚطظفك ٘زٖ حٌٕظخثؾ ِغ دسحعش حٌـخعش )

 طذ٠ًٚ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ رخٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش طؼضٜ لاخظلاف ػذد عٕٛحص حٌخزشس.

 

 ٍِخص إٌزبئح: 
 ١ش: طٛفٍض حٌذسحعش ٌٍٕظخثؾ ح٢ط

طظٛحفش ِـخلاص حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش ٌظلم١ك حلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش )حٌؾشحوخص حٌزلؼ١ش، حٌؾشحوخص حٌظؼ١ّ١ٍش، خذِش  .1

 حٌّـظّغ( فٟ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش رذسؿش ِظٛعطش.

ٚحفك أفشحد ػ١ٕش حٌذسحعش ِٓ حٌم١خدحص حلأوخد١ّ٠ش ػٍٝ حٌّظطٍزخص حٌلاصِش ٌظلم١ك حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش ٌظفؼ١ً  .2

 ذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش رذسؿش ػخ١ٌش. حلاعظ

طٛؿذ فشٚق دحٌش اكقخث١خً فٟ طمذ٠ش دسؿش طٛحفش ِـخلاص حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش طؼضٜ لاخظلاف ػذد عٕٛحص  .3

حٌخزشس، ر١ّٕخ ٌُ طٛؿذ فشٚق دحٌش حكقخث١خً طؼضٜ لاعظملا١ٌش حٌـخِؼش، ٚحٌشطزش حٌؼ١ٍّش لأفشحد حٌؼ١ٕش. ٚأِخ فٟ ِلٛس 

خص طلم١ك حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش، فمذ ٚؿذص فشٚق دحٌش اكقخث١خً طؼضٜ لاعظملا١ٌش حٌـخِؼش ٌقخٌق حٌـخِؼخص ِظطٍز
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غ١ش حٌّغظمٍش، ٚفشٚق طؼضٜ لاخظلاف حٌشطزش حٌؼ١ٍّش ٌقخٌق سطزش أعظخر ِغخػذ، ٌُٚ طٛؿذ فشٚق دحٌش طؼضٜ 

 لاخظلاف ػذد عٕٛحص حٌخزشس.

 

 اٌزٛص١بد:
 ٠ّىٓ فٟ مٛء حٌٕظخثؾ حٌظٟ طُ حٌظٛفً ٌٙخ طمذ٠ُ حٌظٛف١خص ح٢ط١ش: 

طٛف١ش حٌظ٠ًّٛ ٚحٌذػُ حٌّٕخعذ ٌظلم١ك حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش ٚطفؼ١ً حلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش، ٠ّٚىٓ فٟ ٘زح حلإهخس  .1

فٕٟ طخق١ـ ِٛحسد ِخ١ٌش ٌظ٠ًّٛ رشحِؾ حٌظزخدي ٚحٌظؼخْٚ ِغ حٌـخِؼخص حٌذ١ٌٚش ح١ٌّّضس، ٚطٛف١ش حٌذػُ حٌ

 ٚحلإدحسٞ ٌظط٠ٛش ٚطٕف١ز حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش.

ٚمغ حعظشحط١ـ١ش ِظىخٍِش ٌظلم١ك حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش ٚطفؼ١ً حلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش، طمَٛ ػٍٝ أ٘ذحف ٚحملش،  .2

ٚطظزٕٝ خطو ػًّ ِلذدس ٌظط٠ٛش ٚطٛػ١ك حٌؼلالخص ِغ حٌـخِؼخص ٚحٌّئعغخص حٌذ١ٌٚش رحص حلا٘ظّخِخص حٌّؾظشوش، 

 حلأوخد٠ّٟ ٚحٌزلؼٟ ٚحٌظزخدي حٌؼمخفٟ.ٚطؼض٠ض حٌظؼخْٚ 

طؼض٠ض حٌٛػٟ رؤ١ّ٘ش حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش ر١ٓ أػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ ٚهلاد حٌـخِؼخص، ِٓ خلاي طٛف١ش رشحِؾ  .3

طذس٠ز١ش ٚٚسػ ػًّ كٛي حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش ٚحٌظٕٛع حٌؼمخفٟ، ٚطؾـ١ؼُٙ ػٍٝ حٌّؾخسوش فٟ حٌفؼخ١ٌخص ٚحٌّٕخعزخص 

 د١ٌٚش.

ش حٌذسؿش حٌؼ١ٍّش، طظ١ق ٌٍطلاد حٌلقٛي ػٍٝ دسؿظ١ٓ أوخد١ّ٠ظ١ٓ ِٓ ؿخِؼظ١ٓ ِخظٍفظ١ٓ، طط٠ٛش رشحِؾ ػٕخث١ .4

حٌـخِؼش حٌغؼٛد٠ش ٚؿخِؼش د١ٌٚش فٟ اهخس حٌؾشحوش، امخفش اٌٝ طط٠ٛش رشحِؾ رلؼ١ش ِؾظشوش ِٚؾخس٠غ طؼخ١ٔٚش 

 .حرظىخس٠ش ِغ حٌـخِؼخص حٌذ١ٌٚش ٌظلم١ك حٌظمذَ حٌؼٍّٟ ٚحٌظىٌٕٛٛؿٟ فٟ ِـخلاص ِخظٍفش

طط٠ٛش ادحسحص ٚٚكذحص حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش فٟ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش، ٌظىْٛ أوؼش لذسس ػٍٝ طٕغ١ك ٚطط٠ٛش  .5

حٌؼلالخص ِغ حٌـخِؼخص ٚحٌّئعغخص حٌذ١ٌٚش ٚحٌغفخسحص ٚحٌّٕظّخص حٌذ١ٌٚش حٌّؼ١ٕش رخٌظؼ١ٍُ ٚحلاعظذحِش، ٚطؼض٠ض 

 ٚحٌظؼخْٚ حلأوخد٠ّٟ. حٌظٛحفً ٚحٌظؼخْٚ ِغ حٌؾشوخء حٌذ١١ٌٚٓ، ٚطغ١ًٙ ػ١ٍّخص حٌظزخدي

 

 اٌّمزرحبد: 
 ٠ّىٓ حلظشحف رؼل حٌؼٕخ٠ٚٓ حٌزلؼ١ش حٌظٟ طخذَ ِٛمٛع حٌذسحعش، ِٚٓ رٌه: 

 دٚس حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش فٟ طؼض٠ض حلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش حٌّغظمٍش. .1

 حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش.ِؼٛلخص طلم١ك حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش ٌظؼض٠ض حلاعظذحِش حٌظؼ١ّ١ٍش فٟ  .2

طؤػ١ش حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش ػٍٝ طط٠ٛش حٌمذسحص حٌزلؼ١ش لأػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش: دسحعش  .3

 ِمخسٔش ر١ٓ حٌـخِؼخص حٌّغظمٍش ٚغ١ش حٌّغظمٍش.

 

 اٌّراخغ
ٚحلظشحف ٌّٕٛرؽ طؼ١ٍُ حلاعظذحِش فٟ حٌـخِؼخص حٌؼشر١ش سفذ ٌظـخسد د١ٌٚش (. 2015حٌزش٠ذٞ، ػزذالله ) .1

. ٚسلٗ ػ١ٍّش ِٓ وظخد حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ِذخً طىخٍِٟ ٌّفخ١ُ٘ حلاعظذحِش ٚططز١مخطٙخ. حٌش٠خك: ِىظزش ػٍّٟ

 حٌؼز١ىخْ.

(. ِظطٍزخص طلم١ك حٌظزخدي حٌّؼشفٟ فٟ ِـخي حٌزلغ حٌؼٍّٟ ر١ٓ حٌـخِؼخص 2016حٌظ٠ٛـشٞ، فخهّش ) .2

 . 142-113(، 8، )حلاؿظّخػ١شحٌّـٍش حٌؼشر١ش ٌٍذسحعخص حٌظشر٠ٛش ٚ حٌغؼٛد٠ش.

دٚس ِزخدسحص حٌٛصحسحص ٚحٌؾشوخص حٌلى١ِٛش فٟ دػُ حلاطفخل١خص (. 2،2019حٌٍّه ػزذحٌؼض٠ض )ؿخِؼش  .3
َ 2019-2-17ٖ حٌّٛحفك 1440-7-10حٌٍمخء حٌشحرغ ٌلاطفخل١خص حٌذ١ٌٚش.  ".2030حٌذ١ٌٚش رخٌـخِؼخص "سإ٠ش حٌٍّّىش 

-https://ic.kau.edu.sa/Pagesٍّه ػزذحٌؼض٠ض ػٍٝ حٌشحرو حٌؿخِؼش –ِشوض حٌٍّه ف١قً ٌٍّئطّشحص  –

fourth.aspx 

(. طقٛس ِمظشف ٌظؼض٠ض حٌؼخٌمش حٌظزخد١ٌش ر١ٓ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش ٚحٌمطخع حٌخخؿ 2020حٌلٛحط، كّذ ) .4

-104(، 4)9 حٌّـٍش حٌذ١ٌٚش حٌظشر٠ٛش حٌّظخققش،، 2030ٌظلم١ك حٌظ١ّٕش حلالظقخد٠ش فٟ مٛء سإ٠ش حٌٍّّىش 

121. 

ظش أػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ فٟ (. ِؼٛلخص حعظذحِش حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ِٓ ٚؿٙش 2016ٔحٌخٛحٌذس، ط١غ١ش ) .5

 .87-67(، 1)43 ،حٌؼٍَٛ حٌظشر٠ٛش حٌـخِؼخص حلأسد١ٔش. ِـٍٗ

https://ic.kau.edu.sa/Pages-fourth.aspx
https://ic.kau.edu.sa/Pages-fourth.aspx
https://ic.kau.edu.sa/Pages-fourth.aspx
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سعخٌش ]ٚحلغ ػ١ٍّخص حٌظؾز١ه فٟ حٌـخِؼخص حٌفٍغط١ٕ١ش رّلخفظخص غضس ٚعزً طلغ١ٕٗ (. 2018سؿذ، حلاء ) .6

 . و١ٍش حٌظشر١ش ؿخِؼش غضس. [ِخؿغظ١ش غ١ش ِٕؾٛسٖ

دٚس حٌـخِؼخص فٟ عذ حٌفـٛس رـــ١ٓ ِخشؿخص حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ طؼض٠ض ، أوظٛرش(. 2017حٌش٠ٚظ، ػض٠ضس ) .7
. عـً ِٕظذٜ حٌؾشحوش حٌّـظّؼ١ش فٟ ِـخي حٌزلغ حٌؼٍّٟ 2030ِٚظطٍزخص عٛق حٌؼًّ فٟ مٛء سإ٠ش حٌٍّّىش 

، ػّخدس حٌزلغ حٌؼٍّٟ 2030حلاِخَ ِلّذ رٓ عؼٛد. حلأدٚحس حٌظىخ١ٍِش ٌّئعغخص حٌّـظّغ ٌظلم١ك سإ٠ش ؿخِؼش 

 ِخَ، حٌش٠خك.حلاـخِؼش ر

(. طط٠ٛش حلأدحء حلأوخد٠ّٟ لأػنخء ١٘جش حٌظذس٠ظ رى١ٍخص حٌظشر١ش فٟ 2022عٍطخْ، أًِ؛ ٘خؽُ، غخدس ) .8

 .179-61(، 12)38، حٌّـٍش حٌؼ١ٍّش ٌى١ٍش حٌظشر١ش رـخِؼش أع١ٛهِذخً حٌظئحِش حٌـخِؼ١ش.  مٛء

حٌّظـذدس ر١ٓ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش  (. حعظشحط١ـ١ش ِمظشكش فٟ حٌؾشحوش حٌّـظّؼ١ش2020حٌؾٙشحٟٔ، ػزذالله ) .9

حٌّـٍش حٌظشر٠ٛش،  ٚحٌّـظّغ حٌّلٍٟ ٌظٍز١ش حلاكظ١خؿخص ٚحٌّؾشٚػخص حٌزلؼ١ش فٟ مٛء رؼل حٌظـخسد حٌؼخ١ٌّش.
(7 ،)811-868 . 

(. طقٛس ِمظشف ٌظفؼ١ً حٌؾشحوخص حٌذ١ٌٚش فٟ ِـخي ادحسحص حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش 2022حٌقمش، ػزذحٌؼض٠ض ) .10

(، 4)30 ،حٌؼٍَٛ حٌظشر٠ٛش ِـٍش ؿخِؼش حلأ١ِش عطخَ رٓ ػزذ حٌؼض٠ض أّٔٛرؿًخ.- 2030ىش فٟ مٛء سإ٠ش حٌٍّّ

515-552 . 

رٕخء حٌؾشحوخص حلأوخد١ّ٠ش ٌزشحِؾ حٌذسحعخص حٌؼ١ٍخ حٌظشر٠ٛش فٟ حٌـخِؼخص ، ٠ٕخ٠ش(. 2017حٌؼخِشٞ، ػزذالله ) .11
ِمذِٗ اٌٝ ِئطّش دٚس حٌـخِؼخص  . ٚسلش ػًّحٌغؼٛد٠ش فٟ مٛء ّٔخرؽ طذ٠ًٚ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ )طقٛس ِمظشف(

 حٌمق١ُ، رش٠ذس.ـخِؼش ٚحٌّمخَ ر 2030حٌغؼٛد٠ش فٟ طفؼ١ً سإ٠ش 

(. ٚحلغ حٌؾشحوش حٌزلؼ١ش رـخِؼش حلأص٘ش: دسحعش 2022ػزذحٌّظـٍٟ، ِلّذ؛ ٔقش، ِلّذ؛ أكّذ، ِلّٛد ) .12

 .491-455(، 194)4، ِـٍش حٌظشر١ش١ِذح١ٔش. 

حٌـخِؼخص حٌلى١ِٛش حٌغؼٛد٠ش فٟ حٌظلٛي ٔلٛ حلاعظذحِش فٟ مٛء دٚس ادحسحص (. 2019حٌؼّشٞ، ِخؿذ ) .13
حلاِخَ ِلّذ رٓ عؼٛد، و١ٍش حٌؼٍَٛ ؿخِؼش  غ١ش ِٕؾٛسس[. دوظٛسحٖ ]سعخٌش رؼل حٌخزشحص حٌؼخ١ٌّش: طقٛس ِمظشف

 حلاؿظّخػ١ش.

حص (. طط٠ٛش طذ٠ًٚ حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ حٌغؼٛدٞ فٟ مٛء خزش2015حٌؼٕضٞ، عؼٛد؛ حٌذ٠ٚؼ، ػزذحٌؼض٠ض ) .14

 .519-546(،163)2 ،ِـٍٗ حٌظشر١ش رـخِؼش حلاص٘شرؼل حٌذٚي. 

(. طٛؿٗ حٌـخِؼخص ٌظلم١ك ح١ٌّضس حٌظٕخفغ١ش رخلاػظّخد ػٍٝ ِزخدة طذ٠ًٚ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ 2020حٌفٛحص، ٔـٜٛ ) .15

 .414-399(، 4)16، حٌّـٍش حلأسد١ٔش فٟ حٌؼٍَٛ حٌظشر٠ٛشرّخ ٠ظٛحفك ِغ ِظطٍزخص أ٘ذحف ِؾشٚع ١َٔٛ. 

حٌؾشحوش حٌزلؼ١ش ر١ٓ حٌـخِؼخص ٚحٌمطخع حٌخخؿ ٚفك ِئؽشحص ِـظّغ حٌّؼشفش: (. 2018حٌمزخسٜ، ؿٛد ) .16
 ]سعخٌش دوظٛسحٖ غ١ش ِٕؾٛسس[. ؿخِؼش حٌٍّه عؼٛد، حٌش٠خك.  طقٛس ِمظشف

(. ٚحلغ ططز١ك حٌؾشحوش حٌّـظّؼ١ش ر١ٓ ؿخِؼش حٌمق١ُ ِٚئعغخص حٌّـظّغ حٌّذٟٔ 2021حٌمن١زٟ، فٛص٠ش ) .17

 .74-15(، 2)27، ِـٍش و١ٍش حٌظشر١ش فٟ حٌؼٍَٛ حلإٔغخ١ٔش ٚحلأدر١شحٌخخؿ. ٚحٌمطخع 

ِمذَ  . رلغحٌذٚس حٌّؤِٛي ِٓ حٌـخِؼخص حٌفٍغط١ٕ١ش فٟ طؼض٠ض حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش(. 2018حٌىشد، م١خء ) .18
ؿخِؼش حٌٕـخف  – ٌّئطّش "حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش فٟ ظً ر١جش ِظغ١شس" حٌظٟ طٕظّٗ و١ٍش حلالظقخد ٚحٌؼٍَٛ حلاؿظّخػ١ش

 حٌٕـخف حٌٛه١ٕش.ؿخِؼش –حٌٛه١ٕش، و١ٍش حلالظقخد ٚحٌؼٍَٛ حلاؿظّخػ١ش 

دسحعش ِمخسٔش ٌٍظؼ١ٍُ ِٓ أؿً حلاعظذحِش فٟ ؿخِؼظٟ رش٠ظؼ وٌِٛٛز١خ ٚٔٛطٕـٙخَ (. 2016) ح٠ّخْ وفخفٟ، .19

 .348-291(، 170)3 حلاص٘ش،ؿخِؼش ٚاِىخ١ٔش حلإفخدس ِٕٙخ فٟ ؿخِؼش حلأص٘ش. ِـٍٗ و١ٍش حٌظشر١ش 

 حٌؾشحوش حٌذ١ٌٚش فٟ و١ٍش حلإدحسس ٚحلأػّخي رـخِؼش حلأ١ِشس ٔٛسس رٕض ػزذحٌشكّٓ: (.2016حٌّز١ش٠ه، ٚفخء ) .20
. ٚسلش ِمذِش حٌٝ حٌّئطّش حٌؼخٟٔ ٌى١ٍخص ادحسس حلأػّخي فٟ ؿخِؼخص دٚي ِـٍظ حٌظؼخْٚ ٔلٛ رشحِؾ ِؼظّذس د١ٌٚخ

 ػٛحًِ حٌظغ١١ش(، حٌى٠ٛض. )حٌخ١ٍـٟ 

(. طفؼ١ً حلاعظؼّخس فٟ حلأرلخع حٌؼ١ٍّش فٟ حٌـخِؼخص حٌغؼٛد٠ش فٟ مٛء حٌخزشحص 2022)حٌّط١شٞ، ٘ذٜ  .21

 . 344-290(، 1)38ِـٍش و١ٍش حٌظشر١ش،  حٌؼخ١ٌّش: طقٛس ِمظشف.

( و١ٍش حٌؼٍَٛ حلاؿظّخػ١ش رـخِؼش 20/3-18، 2019حٌّٕقٛسس )ـخِؼش ِئطّش طذ٠ًٚ حٌظؼ١ٍُ حٌؼخٌٟ ر .22

 قٛسس، ِقش.ٕحٌّ

ِـٍٗ ؿشػ (. دٚس حٌظؼ١ٍُ حٌـخِؼٟ فٟ طلم١ك حٌظ١ّٕش حٌّغظذحِش ِٓ ٚؿٙش ٔظش حٌطٍزش. 2015ٔق١ش، طّخسٖ ) .23
 .393-412(، 1)16، ٌٍزلٛع ٚحٌذسحعخص
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